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CREATION D'EMPLOIS

PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS CROISSANCE &

En 2018, un chiffre d'affaires en hausse de +6,2% tiré par le dynamisme des ETI

v L'échantillon de 3 301 entreprises francaises accompagnées par le capital-investissement francais
représente 207 Mds€ de chiffre d'affaires cumulé en 2018, soit 16% du chiffre d'affaires cumulé des
groupes du CAC 40 a la méme date.

v En 2018, le chiffre d'affaires des entreprises de I'échantillon est en hausse de 6,2%, contre +2,5% pour le
PIB nominal francais.

v Les ETl représentent 69% de la croissance du chiffre d'affaires en 2018.

v Les start-up ont le plus fort taux de croissance de leur chiffre d’affaires avec +22% sur un an.

En 2018, 74.600 emplois nets créés, dont 62% dans les ETI

v L'échantillon des 3 301 entreprises francaises accompagnées par le capital-investissement francais
emploie 1,31 million de salariés au 31/12/2018. Par comparaison, le secteur marchand francais comptait
16,90 millions de salariés (hors agriculture) a la méme date.

v Les effectifs de I'échantillon ont augmenté de 74 562 salariés* en 2018. A titre de comparaison, cela
représente pres de 45% de la hausse de I'emploi dans le secteur marchand francais.

v Pres de 266.500 emplois (266.513) ont été créés sur 5 ans (de 2013 & 2018).

Plus de 7.700 entreprises accompagnées par le capital-investissement francais

v Confirmation de la stabilité de la localisation des entreprises: 86% ont leur siege en France (9% en Europe
et 5% dans le reste du monde), soit 6 682 entreprises francaises.

v Ces enfreprises francaises sont majoritairement des start-up et des PME (78%).

* Effectifs France et étranger
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FCHANTILLON DE L'ETUDE A FIN 2018 CROISSANCE &

CREATION D'EMPLOIS

22 GE
COTEES ECHANTILLON
DE L'ETUDE
3 301 enr.
DONNEES COMPLETES **
PORTEFEUILLE (3137 & fin2017)

FRANCE *

6 682 ENT.

NOMBRE D'ENTREPRISES
EN PORTEFEUILLE

7 765 PORTEFEUILLE

START-UP, PME, et ETI EUROPE
685¢knr.

PORTEFEUILLE
RESTE DU MONDE

398 Enr.

* Entreprises ayant leur siege social en France. ** Entreprises hors GE cotées disposant de données d'effectifs et de chiffres d'affaires completes a fin 2017 et & fin 2018.

Source : France Invest / EY
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REPARTITION PAR TAILLE DES ENTREPRISES FRANCAISES EN 2018 CROISSANCE &

CREATION D'EMPLOIS

Plus de 3 entreprises accompagnées sur 4 sont des start-up et des PME *.

31 GE
non-cotées
1%

Part
du capital-innovation

454 TPE dans les TPE et les PME

14%

R . . 695 ETI
Tres petites entreprises (TPE) 8 ETl accompagnées 21%

, . itali f
m Petites et moyennes entreprises (PME) en capriabnnovation

m Enfreprises de taille intermédiaire (ETI)

3 301
ENTREPRISES

m Grandes entreprises (GE)

2121 PME
64%

TPE : entreprises ayant moins de 10 salariés et réalisant moins de 2 M€ de chiffre d'affaires & fin 2017

PME : entreprises ayant moins de 250 salariés et réalisant moins de 50 M€ de chiffre d’affaires a fin 2017

ETI : entreprises ayant entre 250 et 5 000 salariés et réalisant moins de 1 500 M€ de chiffre d'affaires & fin 2017
GE : entreprises ayant plus de 5 000 salariés ou réalisant plus de 1 500 M€ de chiffre d’affaires a fin 2017

Source : France Invest / EY

* Echantillon des 3 301 entreprises francaises accompagnées pour lesquelles France Invest dispose des effectifs et des chiffres d'affaires 2017 et 2018.
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CROISSANCE DU CHIFFRE D’ AFFAIRES PARTIE |

CROISSANCE DU
CHIFFRE D’ AFFAIRES

Dans un contexte macroéconomique favorable, les entreprises accompagnées par le capital-
investissement frangais ont connu une croissance de +6,2%, soit une progression plus rapide que
celles des PIB frangais (+2,5%) et des pays de I'OCDE (+4,8%).

CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

(ENTRE 2017 ET 2018)
+8,2%
+6,2%
+4,8%
+2,5%
PIB NOMINAL PIB NOMINAL ECHANTILLON ECHANTILLON
FRANCE** OCDE#*** FRANCE INVEST* FRANCE INVEST*

3 301 ENTREPRISES AVEC LES EFFETS
DES ACQUISITIONS ET DES CESSIONS

* Echantillon des 3 301 entreprises francaises accompagnées pour lesquelles France Invest dispose des effectifs et des chiffres d'affaires France et étranger 2017 et 2018.
** Source : INSEE. *** Source : OCDE.

Source : France Invest / EY
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HISTORIQUE CUMULE DE L'ACTIVITE DE 2013 A 2018 PARTIE | 1
CROISSANCE DU
CHIFFRE D' AFFAIRES

Sur 5 ans (2013-2018), les chiffres d’affaires de I'échantillon des entreprises accompagnées par le
capital-investissement frangais ont cro plus rapidement que le PIB frangais.

125,2

m Croissance cumulée du chiffre d'affaires de I'échantillon des entreprises francaises
accompagnées par le capital-investissement francais *

122,9
B PIB nominal France **

B PIB nominal OCDE (35 pays) ***
111,1

101,5

Base 100 2014 2015 2016 2017 2018
en 2013

Source : France Invest / EY

* Périmetre non constant - Chiffres d'affaires France et étranger de I'échantillon des entreprises francaises accompagnées.  ** Source: INSEE.  *** Source: OCDE.

France

P
“Invest EY oo N\



EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR SEGMENT EN 2018 PARTEE | 1

CROISSANCE DU
CHIFFRE D’ AFFAIRES

La croissance de I'activité des entreprises accompagnées par le capital-investissement frangais
est forte sur les principaux segments de la classe d’actif.

VARIATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES VARIATION DU CHIFFRE D’'AFFAIRES NOMBRE D’ENTREPRISES
(ENTRE 2017 ET 2018) (ENTRE 2017 ET 2018)
EN % EN M€
TOTAL . +6,2% +12178 M€ 3301
CAPITAL-INVESTISSEMENT entreprises

CAPITAL-INNOVATION

CAPITAL-DEVELOPPEMENT

CAPITAL-TRANSMISSION 778 ent.

+6,1% - +4 466 M€

CAPITAL-RETOURNEMENT +0,9% I + 11 M€

37 ent.

DCOO 6

Source : France Invest / EY

* Echantillon des 3 301 entreprises basées en France pour lesquelles nous disposons des chiffres d’affaires France et étranger.
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EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR TAILLE DES ENTREPRISES o S ANCE DU 1
FRANCAISES EN 2018

CHIFFRE D’ AFFAIRES

Les ETl représentent 69% de la croissance du chiffre d’affaires en 2018.

VARIATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES VARIATION DU CHIFFRE D’'AFFAIRES NOMBRE D’ENTREPRISES
(ENTRE 2017 ET 2018) (ENTRE 2017 ET 2018)
EN % EN M€
TOTAL . @ +6,2% +12178 M€ 3301
CAPITAL-INVESTISSEMENT entreprises

PME +9,2% - +2 128 M€ - 2121 ent.

GE +2,4% I + 1510 M€ . 31 ent.

Source : France Invest / EY

* Echantillon des 3 301 entreprises basées en France pour lesquelles nous disposons des chiffres d’affaires France et étranger.

France
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EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR SECTEUR EN 2018 PARTEE | 1

CROISSANCE DU
CHIFFRE D’ AFFAIRES

Le capital-investissement frangais*, accélérateur de croissance dans les secteurs de I'énergie et
du numérique.

VARIATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES VARIATION NOMBRE D’ENTREPRISES
EN % DU CHIFFRE D’AFFAIRES
TOTAL +6,2% +12178 M€ 3 301 entreprises
CAPITAL-INVESTISSEMENT
ENERGIE +16,1% + 343 ME 71 ent.
INFORMATIQUE ]
; +13,5% + 1347 M€ 640 ent.
& NUMERIQUE 10 S en

+10,7% + 898 M€ 129 ent.

pi:: i

SERVICES FINANCIERS

BTP / CONSTRUCTION +8.,6% + 1356 M€ 166 ent.

TELECOMMUNICATIONS
& COMMUNICATIONS

BIENS ET SERVICES

+6,8% + 436 M€ 127 ent.

O0Be0
E||||||”

INDUSTRIELS + 6.8% +4 361 M€ 967 ent.
Zi%??ééﬁgfggés A + 635 M€ 338 ent.
@Eﬁig@ﬂi}%ﬁ oF +4,4% +2 295 ME 814 ent.
AUTRES SECTEURS X + 507 M€ 49 ent.

* Echantillon des 3 301 entreprises basées en France pour lesquelles nous disposons des chiffres d'affaires France et étranger. Source : France Invest / EY

France
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CROISSANCE DE L'EMPLOI

PARTIE Il
CROISSANCE DE
L'EMPLOI

En 2018, I'échantillon des entreprises acgompagnées par le capital-investissement a vu ses
effectifs augmenter de 74 562 salariés*. A titre de comparaison, cela représente prés de 45% de la
hausse de I'emploi dans le secteur marchand frangais.

CROISSANCE DE L'EMPLOI

CREATION NETTE D’EMPLOIS CUMULEE ****

(ENTRE 2017 ET 2018) (ENTRE 2013 ET2018)
+6,0%
+ 74 562 sal.
+107 114 EMPLOIS
NETS CREES AVEC
. 1.0% +1.6% LES EFFETS DES
' +10 525 480 sal. ACQUISITIONS ET
+ 165 300 sal. DES CESSIONS
[ ] . .
SECTEURS MARCHANDS EMPLOI DANS LES ECHANTILLON ; CAPITAL-INVESTISSEMENT ﬁ
EN FRANCE ** PAYS DE L'OCDE *** FRANCE INVEST * ECHANTILLON FRANCE INVEST g
3 301 ENTREPRISES o
.g.
* Effectifs France et étranger ** Source : INSEE. *** Source : OCDE, emplois des secteurs marchands et non-marchands. **4x Périmétre non-constant. §
b P
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HISTORIQUE CUMULE DE L'EMPLOI DE 2013 A 2018 PARTIE | -
CROISSANCE DE
L'EMPLOI

Plus de 240 000 emplois nets créés en 5 ans dans I'échantillon des entreprises accompagnées
par le capital-investissement frangais.

+266 513 sal.

+ .
m Cumul des emplois nets créés dans I'échantillon des entreprises francaises 191 951 sal
accompagnées par le capital-investissement francais *

+ 135 400 sal.

+ 89 676 sal.

+ 39 906 sal.

+ 0 sal.

-

w

~

¢

C

au 31/12/2013 2014 2015 2016 2017 2018 °
5

©

o

=)

* Périmétre non constant - Croissance des effectifs France et étranger de I'échantillon des entreprises francaises accompagnées. 3

France
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COMPARAISON DE LA CROISSANCE ANNUELLE MOYENNE DE L NCE DE
L'"EMPLOI ENTRE 2013 ET 2018

L'EMPLOI

La croissance annuelle moyenne de I'emploi dans les entreprises accompagnées par le capital-

investissement francais* est plus rapide qu’aux niveaux globaux en France et dans les pays de
I'OCDE.

CROISSANCE ANNUELLE MOYENNE DE LA CREATION NETTE D’'EMPLOIS DEPUIS 2013

(ENTRE 2013 ET 2018)
+4,2%
+1,5%
+0,9%
i CAPITAL-INVESTISSEMENT EMPLOI DANS LES SECTEURS MARCHANDS
ECHANTILLON FRANCE INVEST * PAYS DE L'OCDE ** EN FRANCE ***
* Périmetre non-constant. ** Source : OCDE, emplois des secteurs marchands et non-marchands. *** Source : INSEE

Source : France Invest / EY

-
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EVOLUTION DE L'EMPLOI PAR SEGMENT EN 2018 PARTEE I 1

CROISSANCE DE
L'EMPLOI

Plus de 5 000 emplois nets ont été créés en 2018 dans les 793 entreprises de I'échantillon
accompagnées par le capital-innovation frangais.

VARIATION DE L’'EMPLOI VARIATION DE L'EMPLOI NOMBRE D’ENTREPRISES
(ENTRE 2017 ET 2018) (ENTRE 2017 ET 2018)
EN % EN NOMBRE DE SALARIES
TOTAL . +6,0% +74 562 sal. 3301
CAPITAL-INVESTISSEMENT enfreprises

CAPITAL-INNOVATION

CAPITAL-DEVELOPPEMENT +5.7%

CAPITAL-TRANSMISSION +5,9% + 32130 sal. 778 ent.

CAPITAL-RETOURNEMENT -4,0%

DCOO6

cuee [ oo B 793 ont.

- 425 sal. | 37 ent.

Source : France Invest / EY

* Echantillon des 3 301 entreprises basées en France pour lesquelles nous disposons des effectifs France et étranger.

France
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EVOLUTION DE L'EMPLOI PAR TAILLE DES ENTREPRISES FRANCAISES PARTIE Il 1
EN 2018 CROISSANCE DE

L'EMPLOI

Prédominance de la contribution des ETlI dans la création d’emplois en 2018 (62% des emplois
nets crées).

VARIATION DE L’'EMPLOI VARIATION DE L'EMPLOI NOMBRE D’ENTREPRISES
(ENTRE 2017 ET 2018) (ENTRE 2017 ET 2018)
EN % EN NOMBRE DE SALARIES
TOTAL . @ +6,0% +74 562 sal. 3301
CAPITAL-INVESTISSEMENT enfreprises

TPE +41,0% _ + 924 sal. I 454 ent.
PME +10,2% - + 13 464 sal. - 2121 ent.
ETI +7.9% - +46 016 sal. _ 695 ent.
GE +2,7% I + 14158 sal. - 31 ent.

Source : France Invest / EY

* Echantillon des 3 301 entreprises basées en France pour lesquelles nous disposons des effectifs France et étranger.

France
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EVOLUTION DE L’EMPLOI PAR SECTEUR EN 2018

PARTIE Il 1
CROISSANCE DE

L'EMPLOI

biens et services de consommation.

Forte création d’emplois des entreprises accompagnées* dans les secteurs de l'industrie et des

VARIATION DE L'EMPLOI

VARIATION DE L'EMPLOI

NOMBRE D’ENTREPRISES

EN % EN NOMBRE DE SALARIES
TOTAL +6,0% +74 562 sal. 3 301 entreprises
CAPITAL-INVESTISSEMENT
ENERGIE +13,7% +759 sal. 71 ent.
S NUMERIGUE R
& NUMERIQUE @ + 13,0% + 9 370 sal. 640 ent.
SERVICES FINANCIERS +12,7% +4821 sal. 129 ent.
& BIOTECHNOLOGIES @ e 604 sal. 338 ent.
BIENS ET SERVICES _
INDUSTRIELS + 5,8% + 27 622 sal. 967 ent.
TELECOMMUNICATIONS v 5248 sof 197 ont
& COMMUNICATIONS D RaZ 5 248 sal. 7 ent.
BIENS ET SERVICES DE _
NSO ATION @ +52% + 13997 sal. 814 ent.
BTP / CONSTRUCTION @ +4 086 sal. 166 ent.
AUTRES SECTEURS . +1,4% + 1061 sal. 49 ent.

* Echantillon des 3 301 entreprises basées en France pour lesquelles nous disposons des chiffres d’affaires France et étranger.

Source : France Invest / EY

.
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HISTORIQUE CUMULE DE L'ACTIVITE DE 2009 A 2018 ANNEXE 1 :
CROISSANCE DU
CHIFFRE D' AFFAIRES

157,0
m Croissance cumulée du chiffre d'affaires de I'échantillon des entreprises frangaises
accompagnées par le capital-investissement francais * 147,8
B PIB nominal France ** 140,4 141,6
- . —_— 135,1
PIB nominal OCDE (35 pays) 133,2
128,4 128,9
125,4
123,3 124,7
119.8 121,5
117,6 ’ 118,5
115,2 1135 115,4
111,8 111,0
107,8 108,5 109,3
04,4
= / 107,9
103,0 106,3
au 31/12/2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

* Périmetre non constant - Chiffres d'affaires France et étranger de I'échantillon des entreprises francaises accompagnées.  ** Source: INSEE.  *** Source: OCDE.

Source : France Invest / EY

France
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HISTORIQUE CUMULE DE L'EMPLOI DE 2009 A 2018 ANNEXE 2: -
CROISSANCE DE
L'EMPLOI

+ 433 186 sal.

m Cumul des en’an0|s nets créeés c!ons I Qchonflllon des grlfreprlses francaises + 358 624 sal.
accompagnées par le capital-investissement francais

+ 302 073 sal.
+ 256 349 sal.

+ 206 579 sal.
+ 166 673 sal.
+ 148 900 sal.

+ 88 763 sal.
+ 41 672 sal.

au 31/12/2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Source : France Invest / EY

* Périmetre non constant - Chiffres d'affaires France et étranger de I'échantillon des entreprises francaises accompagnées.

France
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CREATION D’EMPLOIS PAR SEGMENT & PAR SECTEUR EN 2018 ANNEXE 3 : 1

CROISSANCE DE
L'EMPLOI

Forte création d’emplois * dans les entreprises industrielles soutenues par le capital-
développement et le capital-fransmission. Le capital-innovation se distingue dans le numérique.

VARIATION DE L'EMPLOI VARIATION DE L'EMPLOI
TOTAL PAR SEGMENT & PAR SECTEUR EN NOMBRE DE SALARIES
CAPITAL-INVESTISSEMENT @ *6,0% *74 562 sal.

BIENS ET SERVICES DE

I 43% 56% + 13991 sal.

CONSOMMATION

BIENS ET SERVICES

INDUSTRIELS | 53% 45% +27 622 sal.
INFORMATIQUE

& NUMERIQUE 48%  24% +9 370 sal.

MEDICAL / PHARMA
& BIOTECHNOLOGIES

+ 5248 sal.
+ 7 604 sal.
| + 4086 sal.

TELECOMMUNICATIONS

72% +4 821 sal.
& COMMUNICATIONS ’ sa

ENERGIE @ ’I + 759 sal.
AUTRES SECTEURS N | +1061sal.

Capital-innovation B Capital-développement B Capital-transmission B Capital-retournement
* Echantillon des 3 301 entreprises basées en France pour lesquelles nous disposons des effectifs France et étranger.

SERVICES FINANCIERS

BTP / CONSTRUCTION

260000

Source : France Invest / EY

France
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EVOLU,TION ET REPARTITION DU CHIFFRE D’ AFFAIRES é';glEséli\LtNé:E o 1
PAR REGION * EN 2018

CHIFFRE D’ AFFAIRES

VARIATION DU CHIFFRE D’ AFFAIRES

CHIFFRE D' AFFAIRES CUMULES
(EN %)

PAR REGION (EN Mé)

<0% +0% +3% +5% +7% 3 OMd€ 1Md€ 5Md€ 10 Md€ 20 Md€

* Echantillon des 3 301 entreprises francaises pour lesquelles nous disposons des effectifs France et étranger - Chaque entreprise est affectée & la région de son siége social.
** Départements, régions et collectivités d'outre-mer.

Source : France Invest / EY

France
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EVOLUTION ET REPARTITION DE L'EMPLOI PAR REGION * EN 2018 ANNEXE 5 : 1
CROISSANCE DE

L'EMPLOI

VARIATION DE I'EMPLOI
(EN %)

NOMBRE TOTAL DE SALARIES
PAR REGION

580 334 |
sal,
20 670 sall. 29399 sq

e

DROM-
COM **
794 sal.

1 283 sal.

+11,8%

| | | e —— | |
0% 0%  +2% +4%  +6%  +10% ‘

| [ | | —
0 10000 30000 50000 100000 500 000

* Echantillon des 3 301 entreprises francaises pour lesquelles nous disposons des effectifs France et étranger - Chaque entreprise est affectée & la région de son siége social.
** Départements, régions et collectivités d'outre-mer.

Source : France Invest / EY

.
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EVOLUTION DE L'EMPLOI PAR REGION* EN 2018 EN NOMBRE DE ANNEXE 5 BIS : 1
SALARIES CROISSANCE DE

L'EMPLOI

A

+ 5 806 sal. + 8 234 sal.

+ 8 393 sal.

+ 135 sal.

<0 0 +100 +1000 +2000 +5000

* Echantillon des 3 301 entreprises francaises pour lesquelles nous disposons des effectifs France et étranger - Chaque entreprise est affectée & la région de son siége social.
** Départements, régions et collectivités d'outre-mer.

Source : France Invest / EY

France
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METHODOLOGIE METHODOLOGIE 1

Principes de collecte

v Les statistiques ont été établies sur la base des réponses collectées via le site Internet sécurisé
www.european-data-cooperative.eu dédié aux membres de France Invest.

v Certaines données manqgquantes ont été complétées grace d la base de données du Bureau van Dijk.

v Seules les entreprises soutenues par les bureaux francais des membres de France Invest ont été
retenues.

v La collecte a été effectuée auprés de 252 sociétés de gestion, membres de France Invest. Les données
complétes de chiffre d'affaires et d'effectifs mondiaux aux 31 décembre 2017 et 2018 ont été obtenues
pour une population de 3 323 entreprises francaises (contre 3 167 entreprises francaises I'année
précédente).

v Les calculs de croissance des chiffres d’affaires et des effectifs portent sur I'échantillon hors Grandes
Entreprises (GE) * cotées, soit 3 301 entreprises frangaises (contre 3 137 entreprises francaises I'année
précédente).

Principes de traitement

v' Certaines données manqguantes ont été complétées par des sources publiques, analysées par les
équipes d'EY et de France Invest.

v Les fonds de fonds sont exclus de I'étude.

v Les entreprises qui ont fait I'objet d'une liquidation judicicire en 2018 ont été identifiées et réintégrées
dans la base d'étude. Les entreprises nouvellement créées en 2018 ont été prises en compte.

v Enfin, lorsque I'information était disponible, nous avons éliminé les effets de variation de périmetre
(effets des acquisitions et cessions).

* Entreprises ayant plus de 5 000 salariés ou réalisant plus de 1 500 M€ de chiffre d'affaires.

France

P
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A propos de France Invest

France Invest regroupe la quasi-totalité des équipes de capital-investissement actives en France et compte a ce titre plus de 320
membres actifs et prés de 200 membres associés. A fravers sa mission de déontologie, de contréle et de développement de
pratiques de place elle figure au rang des deux associations reconnues par I'AMF dont I'adhésion constitue pour les sociétés de
gestion une des conditions d'agrément. C'est la seule association professionnelle spécialisée sur le métier du capital-investissement.

Promouvoir la place et le réle du capital-investissement, participer activement a son développement en fédérant I'ensemble de la
profession et établir les meilleures pratiques, méthodes et outils pour un exercice professionnel et responsable du métier
d’actionnaire figurent parmi les priorités de France Invest. Plus d'informations : www.franceinvest.eu

A propos d’EY

EY | Audit | Conseil | Fiscalité & Droit | Transactions

EY est un des leaders mondiaux de I'audit, du conseil, de la fiscalité et du droit, des transactions. Partout dans le monde, notre
expertise et la qualité de nos services contribuent & créer les conditions de la confiance dans I'économie et les marchés financiers.
Nous faisons grandir les talents afin qu’ensembile, ils accompagnent les organisations vers une croissance pérenne. C'est ainsi que
nous jouons un réle actif dans la construction d'un monde plus juste et plus équilibré pour nos équipes, nos clients et la société dans
son ensemble.

EY désigne I'organisation mondiale et peut faire référence & I'un ou plusieurs des membres d’Ernst & Young Global Limited, dont
chacun est une entité juridique distincte. Ernst & Young Global Limited, société britannique a responsabilité limitée par garantie, ne
fournit pas de prestations aux clients. Retfrouvez plus d'informations sur notre organisation sur www.ey.com.

© 2019 EY & Associés. Document imprimé conformément & I'engagement d'EY de réduire son empreinte sur I'environnement.
Tous droits réservés. Cette publication a valeur d'information générale et ne saurait se substituer & un conseil professionnel
SCORE France N° 2019-080 en matiére comptable, fiscale ou autre. Pour toute question spécifique, vous devez vous adresser d vos
ED None conseillers.

Contacts France Invest :
Simon PONRQY - Responsable des études économiques et statistiques | s.ponroy@franceinvest.eu
Julie DUBERNET - Economiste Junior | j.dubernet@franceinvest.eu
Alice NIVET - Chargée d'études économiques et statistiques Junior | a.nivet@franceinvest.eu
Aurore SOKPOH - Economiste / statisticienne Junior | a.sokpoh@franceinvest.eu

Contacts EY :
Laurent MAJUBERT - Associé, EY & Associés | laurent.majubert@fr.ey.com

Francois ESTIN - Senior Manager, EY & Associés | francois.estin@fr.ey.com
Maxime PRAT - Manager, EY & Associés | maxime.prat@fr.ey.com
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