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Spécifiques | Classes d’actifs Clubs d’investisseurs

Véritable fer de lance des réflexions, 
les 25 clubs et commissions de 
France Invest engagent près de 2000 
collaborateurs qui exercent chez nos 
adhérents. 

C’est au sein de cette communauté, 
animée par la capacité du capital-
investissement français à accélérer la 
croissance des entreprises, que 
naissent les propositions, les bonnes 
pratiques, la prospective. 

Bienvenue au cœur de l’association.

Clubs & Commissions
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Autres instances

Bureau

CA

Commission de 
Déontologie

Comité études 
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au féminin

C&C à venir :
Life Sciences, etc.

https://www.franceinvest.eu/clubs-commissions/
https://www.franceinvest.eu/clubs-commissions/
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Commission Venture & Growth
En quelques mots

Pauline ROUX
Elaïa Partners 

Julien-David NITLECH
IRIS

5 réunions 
prévues en 

2024

Bilan 2023

Retour au Sommaire

Accéder à la fiche web

Perspectives 2024 Livrables

Etude spécifique 

Venture / data et 

ressources associées

Guide autour de la 

Valorisation

Guide autour de la 

structuration des SGP

La Commission Venture & Growth a pour mission d’assurer la promotion du capital-

innovation (ou “venture capital”) français auprès des investisseurs institutionnels, d’être en 

relation avec ses pairs à l’international et avec les pouvoirs publics. Son rôle consiste à 

animer l’écosystème du capital-innovation au sein de France Invest et au-delà.

Le marché français du capital-innovation est l’un des plus dynamiques d’Europe : la France 

constitue le principal marché européen par les montants investis et le second en nombre 

d’entreprises accompagnées.

Relance de la commission : programme hybride plénière 

et copil

Lancement de 4 groupes de travail :

Structuration des SGP et financement des 

fonds ; 

Valorisation ; 

ESG & Venture ; 

Retail & Venture

Suivi par la Commission des enjeux de Place (France 

Relance 2030 / Tibi2 / French Tech Finance Partners) et 

coordination des messages et priorités

Suivi de la nouvelle étude dédiée Venture/Growth

Points réglementaires réguliers : IR PME, BSPCE…

Continuer le dialogue avec les investisseurs 

institutionnels

Intégration de nouveaux membres

Publication de guides pratiques

SPÉCIFIQUE Ouvert à tous les membres de France Invest

GT 2
Valorisation

Caroline Steil (FI)

Marine Oddo Egnell (FI)

GT 1
Structuration des SGP et 
financement des fonds

Claire Poulard (Turenne) François 

Paulus (Breega)

GT 3
Accélération et durabilité

Josepha Montana, Partech

Samantha Jérusalmy, Elaia

GT 4
Retail & Venture

Frédéric Le Brun, Go Capital

Stéphanie Nizard, Serena 

https://www.franceinvest.eu/club/commission-venture-growth


Commission Situations complexes
En quelques mots

5 rencontres 
prévues en 

2024

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

Booklet de promotion

Annuaire

Série capsule vidéo 

Evénement thématique

La Commission Situations complexes a été relancée en 2022 sur les bases 

de la commission capital-retournement / Gestion de la sous-performance (créée 

en 2008) et comptait 15 structures membres associés. Elle se rassemblait 

autour de thèmes d’actualité, notamment en tables-rondes. Les approches de 

traitement de la sous-performance sont des outils à la disposition des dirigeants 

d’entreprise et de leurs partenaires investisseurs pour anticiper et surtout « 

redresser la barre » dans les meilleures conditions.

Restructuration de la  Commission

Recensement des sujets lobbying

Elaboration de l’annuaire sur la classe d’actif 

Situations complexes

Travail préliminaire avec Roland Berger 

autour du futur booklet 

Publication du booklet de promotion : sujet 

ESG et impact avec le cabinet Roland Berger

Collecte des données pour production de 

l’annuaire classe d’actif dans le secteur

Lobbying auprès des pouvoirs publics

Consolider les liens avec la Commission 

Action Régionale

20
membres

SPÉCIFIQUE Réservé aux sociétés de gestion ad-hoc 

Dominik ZWERGER
Prudentia Capital

Retour au Sommaire



Commission Infrastructures
En quelques mots

Vincent LEVITA
Infravia 

5 rencontres 
prévues en 

2024

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

Etude activité Infra 

2024 avec Bird & Bird

La Commission Infrastructures de France Invest créée en 2015 compte plus de 70 

adhérents qui représentent les principaux acteurs des infrastructures au sein de la 

communauté des investisseurs financiers.

Elle fait valoir les centres d’intérêt de ce secteur industriel en tenant compte de ses 

spécificités : actualité juridique, risques réglementaires, ESG…

Conférence sur le thème des nouvelles 

tendances dans le monde de l’infrastructure 

lors de Paris Infraweek 2023

Contribution à l’étude sur les statistiques 

d'activité du capital-investissement et des fonds 

d'infrastructure français, réalisée par France 

Invest et Grant Thornton

Plénières régulières réunissant les fonds de 

place

Première collaboration avec Bird&Bird pour un 

baromètre commun sur les infrastructures

Valoriser la place de Paris dans le secteur 

de l’infrastructure : en lien avec l’Infraweek 

et l’initiative de France Invest, l’écosystème, 

l’excellence, le recrutement et l’arrivée des 

femmes

Développer les liens avec l’écosystème 

industriel français : relations avec les 

industriels, en particulier dans les secteurs de 

l’énergie, de la mobilité, de la santé…, 

relations avec les régulateurs (CRE, Arcep…)

Développer la classe d’actifs : en lien avec 

les autres initiatives France Invest, accès au 

retail, développement de l’ESG, 

Taxonomie…

Étude commune PE/Infra spécifique à France 

Invest

Animation de réunions avec les régulateurs

Accéder à la fiche web

80
membres

+30 sociétés

SPÉCIFIQUE Réservé aux sociétés de gestion ad-hoc 

Retour au Sommaire

https://www.franceinvest.eu/club/commission-infrastructures


Commission Dette Privée
En quelques mots

5 réunions 
prévues en 

2024

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

Etude d’activité des 

fonds de dette privée 

avec Deloitte

La Commission Dette Privée créée en mai 2017 

regroupe plus d’une cinquantaine de structures 

adhérentes de France Invest et expertes en la matière.

Elle se concentre sur les préoccupations communes aux 

fonds de dette privée qui proposent des solutions de 

financement alternatives, telles que dette senior, 

unitranche ou mezzanine, dont le rôle est de gérer de 

l’investissement.

+100
membres
+50 sociétés

6ème édition de l'étude d’activité des fonds 

de dette privée avec Deloitte portant sur les 

chiffres de la dette liée à l’infrastructure

Co-Présidence pour épauler la gouvernance 

Révision de la direction AIFM

Point sur les OR

Lancement d’un groupe de travail sur les OT

7ème édition de l'étude d’activité des fonds 

de dette privée avec Deloitte portant sur les 

chiffres de la dette liée à l’infrastructure

Sujets réglementaires : Loi Industrie Verte, 

OT, méthodes de valorisation des titres de 

créances…

Autres sujets connexes : Retail, secondaire, 

biodiversité…

Accéder à la fiche web

SPÉCIFIQUE Réservé aux sociétés de gestion ad-hoc 

Retour au Sommaire

Cecile MAYER-LEVI 
Tikehau Investment 

Edouard Veber
Rothschild & Co 

https://www.franceinvest.eu/club/commission-dette-privee


Commission Impact
En quelques mots

Mathieu CORNIETI
Impact Partenaires 

4 plénières 
prévues en 2024

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

Annuaire 2023 de 

la commission

Livre Blanc Fonds 

à impact et SFDR 

La Commission Impact créée en 2012, fédère 52 sociétés de gestion qui ont en 

commun de soutenir des projets entrepreneuriaux générant un impact positif sur 

l’environnement et sur la société, mais aussi un retour financier.

Les sociétés de la Commission Impact investissent dans près de 1 250 

entreprises. Et gèrent environ 6,2 Md€, soit 2 fois plus qu’il y a 2 ans.

61
sociétés 
membres
et 18 membres observateurs
(+8 adhésions depuis 09/2023)

Evènement anniversaire des 11 ans de la 

Commission à Bercy le lundi 13 mars. 

Création de nouveaux GTs (Taxonomie Sociale, 

Article 9, Dette Privée et Fonds 90/10)

Diffusion de la note sur l’alignement des intérêts.

Discussion sur l’engagement que la C. doit 

afficher en matière de minima du carry aligné sur 

l'impact.

Renforcement de sa coopération avec le FIR et le 

Fair dans le cadre du NAB France pour y 

développer des travaux communs et accroitre la 

contribution française au sein du GSG

Adhésions : Estari, Eutopia Gestion, FrenchFood 

Capital, G. Ventures, Geneo Capital Entrepreneur

Présidence de France Invest au NAB France

Restitution du Livre Blanc Fonds à impact et SFDR (février)

Collecte et publication du Panorama 2023 de la finance à 

Impact, avec Fair et FIR (septembre) avec deux défis : 

élargissement aux acteurs du côté et harmonisation avec les 

standards européens

Renforcement des relations au niveau européens et 

diffusion des travaux français auprès de nos homologues 

dans le cadre du NAB.  

Diffusion d’un guide des bonnes pratiques autour de la 

mesure de l'Impact au niveau des participations

Enrichissement de la définition de l’impact sur le volet de 

l’additionnalité avec nos homologues européens.

Diffusion du Guide de bonnes pratiques sur les fonds 90/10

Recrutement de nouveaux membres

Accéder à la fiche web
GT2. Mesure de 

l’impact au 

niveau des part. 

(Thomas 

Legendre, 

Antonia Gleizes)

GT1. 

Additionnalité 

(Zoé Constantin)

GT3. Taxonomie 

Sociale (Litzie 

Maarek)

GT4. Fonds 

90/10 (avec le 

NAB France),

GT5. Dette 

privée & Impact 

(en cours)

GT6. Article 9 & 

Impact (Blandine 

Machabert, Jean 

de Puybaudet)

GT7. Fonds de 

fonds et impact 

(en cours

SPÉCIFIQUE Réservé aux sociétés de gestion ad-hoc 

Retour au Sommaire

Mise à jour de la définition de 

l’impact avec nos homologues 

européens

Note sur l’alignement d’int.

https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2023/03/ANNUAIRE_IMPACT_FRANCE_INVEST_14.03.2023-VDF.pdf
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2023/03/ANNUAIRE_IMPACT_FRANCE_INVEST_14.03.2023-VDF.pdf
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2024/03/0311_White-paper_vf_SFDR_FI_Axa_Climate_GT_impact-1.pdf
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2024/03/0311_White-paper_vf_SFDR_FI_Axa_Climate_GT_impact-1.pdf
https://www.franceinvest.eu/club/commission-impact-2/


Commission Industrie & Transition écologique
En quelques mots

Bilan 2023

Fusion de la Commission Industrie et de la CommissionTransition écologique

Rapprochement et fusion des ex-

commissions Industrie et Transition 

Ecologique.

Lancement du Baromètre Cleantech S2 

2022 et du Baromètre S1 2023

GT Financement : Valorisation et 

amélioration du kit de financement

Elaboration des fiches thématiques sur la 

décarbonation de l’industrie

Participation à des évènements partenaires 

(ThinkSmart Grid, PEXE, IE Club,…)

Baromètre Cleantech 2023 et S1 2024

Kit de financement 2.0 /  Podcasts et diffusion du kit

GT formation : recensement des besoins en  recrutement non 

pourvu des participations industrielles des adhérents FI

Startup industrielles et deeptech à rapprocher  de la commission 

VC/Growth

Enrichir les fiches sectorielles de décarbonation + Focus sur des 

filières industrielles

Relation avec les pôles de compétitivités et les fédérations 

professionnelles

Coordination et recentrage des groupes de travail

Accéder à la fiche web

SPÉCIFIQUE Ouvert à tous les membres de France Invest

Retour au Sommaire

Sylvain MAKAYA
Idinvest Partners 

Anthony DUBUT
Innovafonds 

Sophie PATURLE
Demeter IM 

+100
membres

représentant 70  personnes 
pour l’ex-commission 
Industrie, et 50 pour l’ex- 
commission TE)

Nous avons un rôle majeur à jouer pour financer et soutenir les industriels qui décident  aujourd’hui des territoires où 

ils implanteront les usines du futur. Par notre  accompagnement, notre proximité et nos efforts de conviction, nous 

pouvons influencer  leur choix et les inciter à miser sur l’Europe et la France. C’est un combat universel à  toutes 

les composantes de notre profession, Venture Capital, Fonds propres PME/ETI,  dette, infrastructure.

Qui peut encore douter que la réindustrialisation de notre économie ne passera pas par la décarbonation ? Nous le 

savons tous en tant qu’investisseurs et actionnaires, nous devons nous affirmer comme un vecteur, un catalyseur, un 

accélérateur de la transformation des entreprises et, en premier lieu, les inciter à réduire leurs émissions de gaz à 

effet de serre grâce à des plans de décarbonation offensifs.

5 réunions du 
bureau prévues 

en 2023

Livrables

XXX

Perspectives 2024

GT 2
X

GT 1
X

GT 3
X

GT 4
X

https://www.franceinvest.eu/club/commission-climat


Commission Afrique
En quelques mots

Luc RIGOUZZO
Amethis 

5 réunions du 
bureau prévues 

en 2023

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

2 conférences 

majeures par an

Plusieurs participations 

dans les évènements 

partenaires, à Ambition 

Africa et BIG

Créé en 2015, la Commission Afrique de France Invest compte 

des membres français et africains. Il a pour vocation de réunir 

les écosystèmes du capital-investissement français et africain 

dans le but de :

promouvoir l’accompagnement du développement des 

entreprises africaines au moyen des fonds propres

et d’aider les entreprises déjà soutenues par le capital-

investissement français dans le renforcement de leurs 

activités africaines.

+500
membres

représentant 300 
structures

Lancement de la première et seconde 

cohorte de l’African Fellowship Program : 6 

mois de formation, 600 candidats et 50 

fellows pour chaque édition. 

Conférence sur le changement climatique, 

avec Deloitte en janvier (80 pax)

Conférence sur l’industrie agroalimentaire en 

Afrique avec Bpifrance en novembre (90 pax)

Ateliers et table ronde organisés avec 

Ambition Africa (sur le changement 

climatique), BIG (sur le nearshoring), etc.

Accueil de deux délégations ministérielles : 

avec le Bénin en mars en mars et avec 

l’Ethiopie en mai.

Poursuite des conférences avec 

Bpifrance : en avril sur le sujet de 

la tech africaine

Participation auprès des 

événements partenaires : BIG, 

Ambition Africa, AIFA, etc.

Réflexion pour des actions 

communes auprès des 

entrepreneurs, avec notamment 

le Medef International.

Poursuite du soutien de la 

commission pour l’African 

Fellowship Program, avec 

Proparco.

Accéder à la fiche web

SPÉCIFIQUE Ouvert à tous les membres de France Invest

24 novemebre : 
Conférence
sur l’agroalimentaire

17 janvier : 
Conférence 
sur le climat

Retour au Sommaire

Isabelle Bebear

Bpifrance Investissement

Thierry Deau 

Meridiam

Ziad Oueslati

AfricInvest

Luc Rigouzzo

Amethis

Cyril Collon

Partech Partners

Hervé Schricke 

Sofia Fides

Jean-Michel Severino

Investisseurs et Partenaires

Alexis Dupont

France Invest

Christophe Scalbert

Adenia Partners

Tibor Asboth

Proparco AFD

9 membres du 
bureau qui assurent la 
représentativité des 
sociétés de gestion 
impliquées en Afrique.

https://www.franceinvest.eu/club/club-afrique


Club LPs
En quelques mots

Olivia YEDIKARDACHIAN
Caisse des dépôts

5 réunions 
prévues en 

2024

Bilan 2023

Nomination d’une co-présidence

Poursuite des travaux pour compléter les 

éléments mis à disposition de la boite à outils ; 

travail sur le reporting ESG 

Mise en place de rencontres LPs/GPs au féminin

Bonnes pratiques sur « fonds de continuation »

Organisation de rencontres thématiques : 

Secondaire, GP-led, Valorisation…

Perspectives 2024 Livrables

Finance durable

Reporting ESG

Bonnes pratiques 

Fonds de continuation

En 2015, la Commission Relations Investisseurs a encouragé la création du Club LPs 

(Limited Partners) réservé aux investisseurs institutionnels membres ou non de France 

Invest.

Dans un environnement de marché de fonds de plus en plus complexe avec une offre de 

plus en plus diversifiée, des sociétés de gestion qui évoluent et des contraintes 

réglementaires plus lourdes, les LPs font face à des enjeux multiples du capital-

investissement français.

40
membres

Reporting ESG

Poursuite des travaux pour compléter les 

éléments mis à disposition de la boite à outils 

Engager des travaux sur la finance durable 

Bonnes pratiques sur fonds de continuation

Renforcement gouvernance

Mise en place de GTs : reporting financier, 

gouvernance LPAC, actualisation DDQ

CLUB D’INVESTISSEURS Réservé aux investisseurs institutionnels 

Retour au Sommaire



Club CVC | Corporate Ventures 
En quelques mots

Lucas RUDOLF
574 Invest | SNCF

8 réunions 
prévues en 

2024

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

Mise à jour de 

l’annuaire CVC + 

participations

Publication de la charte 

du Club CVC

Le Club Corporate Venture Capital de France Invest 
a pour objectif de fédérer cette classe d’actifs et la 
doter d’un collectif fort.

Le Club rassemble aujourd’hui plus d’une vingtaine 
d’acteurs emblématiques, français et internationaux.

Club qui s’est structuré avec + 15 membres

Améliorer la représentativité des CVC via un 

livre blanc en se différenciant des VC

Réflexion autour de Prix CVC créés par France 

Invest : mettre en avant la valeur ajoutée des 

CVC

Rendez-vous réguliers / aller en régions > 

opportunités : créer des moments de rencontre

Guide de bonnes pratiques : Does and Don’ts

Opération de communication pour mettre en 

lumière l’impact des CVC dans notre 

écosystème

Améliorer la représentativité des CVC via un 

livre blanc en se différenciant des VC

Mise à jour des annuaires : l’un destiné aux 

membres du Club, l’autre à l’écosystème et aux 

pouvoirs publics

Evénement à Vivatech

Rendez-vous réguliers / aller en régions > 

opportunités : créer des moments de rencontre

Guide de bonnes pratiques : « Do’s and 

Don’ts »

Création de 2 GTs :

Incentive des équipes 

Mesure et valorisation de l’impact métier 

du CVC 

Muriel ATIAS
BOLD Ventures | l’Oréal

35
membres

CLUB D’INVESTISSEURS Réservé aux sociétés de gestion 

Retour au Sommaire



Club des Fonds d'Entrepreneurs
En quelques mots

Fréderic Dubuisson
GEI – Poincaré Gestion 

5 réunions du 
bureau

prévues en 2023

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

Mise à jour de l’annuaire 

et étude sur le rôle des 

FE

Evénement networking

3 projets de webinaires : 

2 pour les membres du 

Club et 1 à destination 

des entrepreneurs

Le Club des Fonds d’Entrepreneurs créé en avril 2015 compte aujourd’hui 20 membres 

qui se réunissent régulièrement, représentant 2,77 Mds€ de fonds gérés dont 1,77 Mds€ 

(64%) apportés par + de 2130 investisseurs privés, pour 560 sociétés financées depuis 

l'origine

Les fonds d’entrepreneurs sont des acteurs du capital-investissement dont l’une des 

caractéristiques est de lever une part significative des fonds qu’ils gèrent auprès 

d’investisseurs privés, entrepreneurs, chefs d’entreprises ou familles entrepreneuriales avec 

pour objectif principal d’aider activement les entrepreneurs à faire grandir leur entreprise..

20
sociétés 
membres
soit +80 personnes

Summer Cocktail des membres du Club, le 6 juillet 

2023, chez Weare Paris

Projet Enquête, Statistiques & Annuaire 2023 du 

Club

Changement de Présidence : nomination de 

Frédéric Dubuisson (GEI) qui succède à Sébastien 

Mitton (Capelia)

4 réunions du Bureau du club 

Animation du groupe WhatsApp

Projet Enquête, Stats & Annuaire 2023 du Club.

l’enquête sur les fonds d’entrepreneurs 

par les professeurs Christophe Bonnet et 

Kirsten Burckhardt

des statistiques pour mises à jour

des littératures pour l’annuaire 2023

Projet d’organisation d’un webinaire en 

association avec un réseau d’entrepreneurs. 

Thème pressenti avec Croissance Plus : « Ouvrir 

son capital à un fond : mythe et réalité » 

Projets de webinaires

Comment organiser la liquidité de départ 

de nos fonds entre investisseurs

ESG : quelles pratiques pour les 

participations d’un fonds d’entrepreneurs

Sujet de fédération : renforcer le lien entre les 

sociétés de gestion, l’animation

Accéder à la fiche web

CLUB D’INVESTISSEURS Réservé aux sociétés de gestion ad-hoc 

6 juillet:
Cocktail du Club
chez Weare Paris

Retour au Sommaire
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Club Family Office
En quelques mots

Etienne ALLILAIRE
Sofival

5 réunions 
prévues en 

2024

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

Etude sur les 

rémunérations

Evènement 

thématiques

Evènement networking

Le Club Family Office, créé en 2017, regroupe une trentaine de membres. Il a pour objectif 

de tisser des liens spécifiques avec les Family Office.

Tout comme les personnes privées qui souscrivent aux fonds d’entrepreneurs, les Family 

Office sont à la recherche d’une plus grande proximité avec les entreprises dans lesquelles 

ils investissent et souhaitent participer à de véritables histoires d’entrepreneurs.

40
membres

Organisation de rencontres en présentiel des 

membres

Organisation d’évènements thématiques : 

Evaluation financière, avec Kroll

La RSE vs l’ESG au sein des FO

Le marché du secondaire

Soirée annuelle avec partage d’expériences et 

d’histoires de FO

Poursuite des évènements networking dans 

l’année : Evénement en collaboration avec 

Christie’s

Accéder à la fiche web

CLUB D’INVESTISSEURS Réservé aux sociétés de gestion ad-hoc 

Retour au Sommaire
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Commission Sustainability
En quelques mots

Noëlla DE BERMINGHAM  
Andera Partners

4 plénières 
prévues en 2024

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

Fiches Outils

Guides Climat, 

Economie Circulaire, 

Partage de la valeur, 

Biodiversité, etc.

Boîte à outil

La Commission Sustainability est une commission transversale dont les missions sont la 

poursuite de l’accompagnement ESG de la profession, la montée en puissance sur la 

contribution de la profession au plan national et international, le développement des plans 

d’actions…

Créée par des précurseurs, développée par des convaincus, accélérée collectivement par 

des contributeurs engagés, elle arrive maintenant à une étape d’une nouvelle ampleur face 

aux évolutions externes et au ralliement interne grandissant.

350
membres
(+ 40 depuis 2023) dont 
230 participations au sein 
des groupes de travail 

Organisation de 4 plénières, 3 conférences tables 
rondes et une conférence annuelle, ayant réuni plus de 
600 participants. 
Climat : Vidéos Accélération Climat, Fiche décarbonation
Durabilité dans les chaînes d’approvisionnement : Guide 
économie circulaire
Partage de la valeur : Charte d’engagement sur le 
partage de la valeur
Réglementation : Guide finance durable
Reporting LP – GP : Initiative Invest Europe
Conférence annuelle : Septembre 2023, 350 inscrits
Tables rondes : Data RSE, Engagement RSE & transfo.

Continuité et nouveaux projets, avec 10 groupes 
de travail : 5 renouvelés, 5 nouveaux : 
Livrables attendus :

o  Guide Partage de la valeur 
o  Guide Droits humains 
o  Guide Biodiversité 
o  Fiches décarbonation (avril), 
o  Guide M&A et création de valeur 

 Mise à jour du guide FI/PwC, 
o  Guide Accélération et durabilité

Accéder à la fiche web
GT2. 

Biodiversité

GT1. 

Climat

GT3. Partage de 

la valeur

GT4. Coopération 

ESG & private 

assets funds

GT5. 

Accélération et 

durabilité

GT6. 

Règlementation 

Finance durable

GT7. 

Réglementation 

Portefeuille

GT8. 

M&A - Création 

de valeur

GT9. 

Club CSO

GT10. 

Datas ESG

TRANSVERSE Ouvert à tous les membres de France Invest

Retour au Sommaire

https://www.franceinvest.eu/boite-outils/climat/programme-acceleration-climat/
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Commission Talents & Diversité
En quelques mots

Sophie NORDMANN 
Siparex

Edouard GIUNTINI 
Bridgepoint

8 plénières 
prévues en 

2024

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables
Mettre à jour la boite à 

outil Diversité et 

Inclusion

Former les membres 

de la commission pour 

harmoniser la culture et 

practices D&I

Mise en place d’un 

partenariat d’outreach 

avec la fondation de 

France

A travers cette Commission Talents & Diversité, 

l’angle diversité porte une dimension large et englobe 

notamment les sujets de diversité sociale. Elle prend 

en compte la gestion des carrières et des talents. 

GT Outreach Mentoring : multiplication des 

rencontres, 600 étudiants et 13 rencontres 

organisées en coopération avec Level 20, avec 

des étudiants d’écoles de commerce, 

d’ingénieur, universités, à Paris et en région. 

Consolidation du partenariat avec 100 000 

entrepreneurs

GT Réseau et soirée 100 % Elles : lancement 

des rencontres networking (première rencontre 

en avril)

Soirée de lancement et mise en ligne de la 

boite à outils Diversité & Inclusion

Webinaire sur le baromètre France 

Invest/Deloitte sur la parité

Lancement du Baromètre Diversité & Inclusion

Grands Prix des Talents Féminins

Développer et adapter le contenu mis en ligne de la boite à outils Diversité & 

Inclusion

Développer la visibilité du GT 100 % Elles : partenariat avec d’autres 

organismes, soirées networking, grande soirée annuelle PE au féminin

Mettre en place un partenariat d’outreach et d’accompagnement avec la 

Fondation Florence

Poursuite des rencontres d’Outreach et interventions avec 100 000 

entrepreneurs

Accéder à la fiche web

89
membres
(+ 20 depuis juin 2022)

55 sociétés

GT2.

Formation & 

Mentoring
(Axe convaincre 

& former)

GT1.

Outreach
(Axe sensibiliser 

& informer)

GT3.

Boite à Outils
(Axe sensibiliser 

& informer)

GT4. 

Club PE au 

Féminin
(Axe réseau)

GT5. 

Etude Annuelle 

Deloitte 
(Axe sensibiliser 

& informer)

GT6.

Grands Prix 

des Talents 

Féminins 
(Axe réseau)

TRANSVERSE Ouvert à tous les membres de France Invest

Retour au Sommaire
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Commission Action Régionale
En quelques mots

Christophe DELDYCKE
Turenne Capital 

7 plénières 
prévues en 

2024

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

7 rencontres en région 

programmées 

7 Études du capital-

investissement en 

région de France Invest

La Commission Action Régionale rayonne sur 

l’ensemble du territoire français avec une représentation 

de France Invest dans 8 grandes capitales régionales. 

14 délégués régionaux sont les représentants de 

l’association pour démultiplier son action et être à 

l’écoute des demandes. Ils sont localement les 

interlocuteurs privilégiés des acteurs de l’écosystème 

économique.

110
membres, 
représentant 
+60 sociétés

Organisation de 6 rencontres en région : 

Strasbourg en mars (120 pax)

Nantes en avril (160 pax)

Montpellier en mai (80 pax)

Lyon en octobre (150 pax)

Marseille en novembre(160 pax)

Lille en décembre (120 pax)

Organisation de 8 plénières en distanciel 

pour accompagner les membres (PLF, 

inflation, présentation des statistiques, etc.)

Lancement de la Saison 2 des interviews 

vidéos de dirigeants d’entreprise 

Engagements pour la jeunesse (100 000 

entrepreneurs)

7 rencontres en région avec les acteurs de l’écosystème local 

(investisseurs, entrepreneurs, collectivités, etc.)

13 mars à Bordeaux

28 mars à Nice 

11 avril à Strasbourg

30 mai à Nantes

16 octobre à Toulouse

13 novembre à Lyon

4 décembre à Rouen

Nouvelles rencontres pour toucher davantage d’entrepreneurs dans 

les villes moyennes (Brest en janvier, Corse en avril, etc.)

Diffusion de la Saison 2 des interviews vidéos de dirigeants 

Projet de guide pour collecter les témoignages sur la mise en 

œuvre des pratiques ESG

Accéder à la fiche web

Grand Nord Grand Est Grand Ouest N. Aquitaine AURA Région Sud Occitanie

Christophe Deldycke 
Turenne Capital
Anne-Cécile Guitton
Nci

Yann Rinckenberger 
Siparex
Olivier Levy 
Bpifrance

Kévin Chaigneau
Arkéa Capital
Julien Huberson
UI Investissement

Camille Le Roux Larsabal
Epopée Gestion
Frank Stephan
Grand Sud Ouest Capital

Cyril Fromager 
Siparex
Hervé Letoublon
Jadel

Alexandre Flageul 
Sofipaca
Laëtitia Estrosi-Schramm
M Capital

Bruno de Cambiaire 
IXO Private Equity

2e DR en cours de sélection

TRANSVERSE Ouvert à tous les membres de France Invest

Retour au Sommaire
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Commission Relations avec les investisseurs
En quelques mots

Mireille KLITTING
Five Arrows Managers 

8 réunions
prévues en 
2024 dont 3 

en présentiel

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

7 webinaires 

accessibles en replay

La Commission des Relations avec les Investisseurs compte aujourd’hui 60 

structures membres qui se réunissent 1 fois par mois : alternativement lors d’un comité 

pilotage et d’un webinaire à thème.

Le premier objectif de la Commission est d’œuvrer pour entretenir un lien et un dialogue 

constant entre les représentants des sociétés de gestion adhérentes de France Invest et les 

investisseurs qui participent aux levées de fonds du capital-investissement français.

90
membres
(+ 13 depuis janvier 2022)

60 sociétés

Organisation de webinaires sur les thématiques 

suivantes :

Reporting ESG

Plateformes digitales

Reporting financiers

Problématiques des levées de fond

Attentes et pratiques de marché de LPs 

internationaux 

Forum LPs en mai

Renforcement gouvernance : nomination de 

deux VP

Renforcement gouvernance : nomination de 

deux VP

Roadshows et rencontres à l'international

GT pour réfléchir à la politique d'offre produits 

et distribution (retail)

Webinaires réguliers sur des thèmes pressentis :

Does & Don’ts de la levée de fonds

Techniques pour mieux pitcher lors des levées 

de fonds

Retail

RFP 

Contexte Fundraising / Capital-investissement/ 

Infrastructure/ Dette

Démocratisation du capital-investissement

Forum des investisseurs le 13 mai

Accéder à la fiche web

TRANSVERSE Réservé aux sociétés de gestion 

Retour au Sommaire
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64 
membres
(+ 21 en 2023)
& 44 fonds représentés
dont 25% de femmes

Club des Operating Partners
En quelques mots

65% de 
fonds PE, 

27% VC et 
8% Infra

 Bilan 2023  Perspectives 2024 Livrables
Actualisation de 

l’étude sur la 

création de valeurs 

des operating 

partners

Mise à jour de 

l’annuaire

Créé en avril 2021, le Club des Operating Partners est un lieu de rencontres, 

d’entraide, d’échange et de réflexion sur le rôle, les pratiques professionnelles et 

l’impact des Operating Partners au sein des fonds d’investissement français et 

des sociétés dont ils sont actionnaires. Il a pour vocation d’enrichir mutuellement 

ses membres en suscitant des discussions entre pairs et de faire mieux 

connaître la fonction et son importance auprès des dirigeants, des entrepreneurs 

et de leurs équipes.

Elargissement du 

Club (modification 

de la charte du Club)

Organisation de 

rencontres, ateliers 

thématiques, 

partages trimestriels

Accéder à la fiche web

TRANSVERSE Réservé aux sociétés de gestion 

Retour au Sommaire

Guillaume BON
Five Arrows PI

Johann DUPONT
Abénex 

Emmanuelle 
FLAHAULT-FRANC, IRIS

Nicolas REQUILLART
Siparex

Etude sur la 

création de valeur 

des Operating 

Partners (2023) 

Webinaires : 

Mars : Core Model

Avril : Optimisation des 

achats 

Mai : Méthode OKR

Novembre : Pricing

Operating Partners Summit 

(Juillet)

Evenements networking

Janvier : cocktail 

Octobre : cocktail 

Et de nombreuses 

rencontres informelles

Actualisation des chiffres de 

l’étude sur la création de 

valeur des Operating Partners

Operating Partners Summit 2023 

1er Operating Partners 

Summit le 18 juillet 2023, avec 

42 participants et 3 sponsors (BPI, 

Agicap et Groupe Référence)

Présentation étude création de 

valeurs des Operating Partners 

1ère formation sur le métier des 

Operating Partners en 

partenariat avec Visconti 

https://www.franceinvest.eu/club/club-operating-partners


Club Philanthropie
En quelques mots

Yann BAK
Ardian

1 grande 
soirée 

conférence 
en septembre

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

Publication du guide de 

bonnes pratiques

A travers son Club Philanthropie, France Invest met en 

lumière le partage de la création de valeur au profit 

de l'intérêt général par le biais d'actions 

philanthropiques dans le secteur du capital-

investissement. Le Club vise notamment à produire de 

l’information dans le domaine et à partager les 

bonnes pratiques. L’objectif du Club est 

d’accompagner l’ensemble des acteurs souhaitant 

développer une démarche philanthropique.

Lancement du groupe de travail Guide des 

bonnes pratiques philanthropiques

Recrutement de nouveaux membres

Mettre en commun les expériences de chacun 

via les GT

Publication du guide de bonnes pratiques

Sonder les membres quant à leurs pratiques 

philanthropiques

Développer les initiatives philanthropiques 

dans le secteur à travers des données en lien 

avec le partage de la valeur et de son impact

Mathieu BLANC
Raise

20
membres

TRANSVERSE Réservé aux sociétés de gestion 

Retour au Sommaire



Club Finance Partners
En quelques mots

En cours

Bilan 2023 Livrables

Une charte du Club 

(accessible ici)

Webinaire de 

lancement du Club 

Finance Partners

Les directeurs financiers et secrétaires 

généraux participent activement à la 

structuration des sociétés de gestion et à 

l’adaptation aux enjeux du métier dans un 

univers mouvant. Les périmètres 

d’intervention sont très larges et dépassent 

largement les seuls sujets administratifs, 

financiers et juridiques pouvant toucher des 

sujets aussi variés que les RH, systèmes 

d’information ou l’ESG.

Pour répondre à des problématiques 

opérationnelles très concrètes du quotidien 

ou anticiper les évolutions annoncées du 

métier, la majorité des associés secrétaires 

généraux, COO et CFO se sont groupés en 

de multiples clubs informels par affinité.

Pour permettre à tous de bénéficier de 

cette intelligence collective, le Club 

Finance Partners a vocation à fédérer au 

sein de France Invest l’ensemble de ses 

membres.

Lancement du Club le 11 mai 2023

Charte du club 

Organiser des moments d’échanges sous 

forme de retours d’expérience entre pairs sur 

des thématiques identifiées : conférence sur 

les enjeux de la digitalisation en octobre

Organiser des interventions d’experts sur des 

sujets d’actualité (avocats, consultants, 

Autorité, etc…) : webinaire sur les enjeux de 

la valorisation, en décembre

    Perspectives 2024
Continuer à faire grandir le club

Renforcer la gouvernance

Conférences ou webinaires thématiques : 

Organisation du contrôle financier le 22 

février

 

Emilie LHOPITALLIER 
Truffle

10
membres 
du Copil 

TRANSVERSE Réservé aux sociétés de gestion 

Retour au Sommaire
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Digital Squad
En quelques mots

Thierry PICARD
Archimed

6 réunions 
plénières en 

2024

Bilan 2023 Perspectives 2024 Livrables

Livre blanc

ou

Guide de bonnes 

pratiques

ou

Boîte à outils

Le Club Digital Squad de France Invest a pour objectif 

de mettre en lumière les stratégies de cybersécurité 

dans le capital-investissement. La gestion informatique 

est devenue une préoccupation majeure en quelques 

années seulement. C’est via le partage d’information et 

de bonnes pratiques, le retour d’expérience entre pair 

que le club tend à fournir des éléments clés afin de 

pallier tout impact financier des cyber risques.

Réflexion et identification d’axes de travail :

Digitalisation et transformation digitale

Question des datas / gestion de la 

connaissance

Gestion des talents : Partage/Annuaire de 

prestataires 

Gestion des risques : cyber, e-réputation

Sensibilisation à l’audit cybersécurité de l’AMF

Mission du groupe : partager les bonnes 

pratiques, diffuser l'information, informer 

les adhérents, etc.

Benchmark international

Plusieurs initiatives :

Mise en place d’une boite à outils et annuaire 

prestataires

Recrutement des nouveaux membres et 

développement des axes de travail en groupe : 

4 groupes de travail – sourcing/dealflow, 

Portco Management, Investor Relations, et 

Fonctions support CRM/RH/Marketing

Guide sur l’IA (septembre)

Vincent JOLY
Ardian

30
membres

TRANSVERSE Réservé aux sociétés de gestion 
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Club RH / Formation 
En quelques mots

Anne DELOM
France Invest

4 réunions 
plénières en 

2024

 Bilan 2023  Perspectives 2024 Livrables

• Webinaires

• évènement RH

• Élaboration d'une 

boite à outils pour 
les RH

• Conception d'un 

parcours de formatin 

en soft-skills en lien 

avec les 

compétences 

attendues par 

fonction

Le Club RH / Formation a vocation à être un lieu unique d’échanges 

et un club de réflexion pour nos adhérents sur les problématiques de 

gestion des ressources humaines et de formation professionnelle 

rencontrées par les professionnels du capital-investissement. Divers 

sujets y sont abordés autour de plusieurs groupes de travail :

• Gestion du capital humain (recrutement, rétention, attractivité, 

marque employeur...)

• Formation

• Bien-être et santé au travail...

35
Membres
Présidence : Sophie 
Capelle (APAX) et 
Laetitia Guetta 
(ANDERA)

Réalisation d’une cartographie des 

compétences soft skills attendues par fonction 

front et transverse (analyste, Chargé d’affaires, 

directeur de participation...)

Organisation d’une soirée conférence autour 

des thèmes RH

Benchmark des pratiques RH pour 2024

Benchmark des pratiques en matière de TT

Lancement de 2 nouveaux GT : boite à outils 

RH et bien-être

Evènement annuel autour des questions RH

Nouvelle gouvernance 

TRANSVERSE Réservé aux sociétés de gestion 

Laetitia GUETTA
Andera Partners

Sophie CAPELLE
Apax

Retour au Sommaire



Club Avenir

Accéder à la fiche web

TRANSVERSE Ouvert à tous les membres de France Invest

En quelques mots

Réunions internes 
mensuelles

1 rendez-vous informel et/ou 
conférence chez France Invest 

tous les mois

Bilan 2022 Perspectives 2023 Livrables

Des drinks informels

La création d’un annuaire 

Animation d’un groupe 

WhatsApp avec un représentant 

par société de gestion

Des événements formels et 

conférences chez France Invest

Depuis près de 20 ans, le Club Avenir est 

l’organe qui anime et dynamise l’écosystème 

« jeunes » au sein de l’industrie du capital-

investissement et des actifs alternatifs au 

sens large.

Il regroupe plus de 1000 professionnel(le)s de 

moins de 35 ans au sein des gérants basés 

en France (locaux, régionaux ou 

internationaux).

Grand plan de relance et nouvelles ambitions pour 

le Club et sa refonte et lancement en avril de la 

nouvelle équipe

Renforcement de la gouvernance avec un groupe 

dédié issu du Conseil d’Administration des moins 

de 35 ans de France Invest

Organisation de 7 rencontres en 7 mois et près de 

700 participants (conférences sur l’impact et les 

Smart Cities, cocktails spécial Young VC, petit 

déjeuner Management Packages, etc.)

Multiplication du nombre et du format des 

évènements (avec un rythme d’un par mois)

Structuration de la communauté 

par un réseau d’ambassadeur sur 

WhatsApp (un représentant par société 

de gestion), 

lancement d’un groupe LinkedIn

et création d’un annuaire du Club

Lancement d’un programme de mentoring

Développement du sponsoring pour soutenir les 

évènements

+1000 
membres 
du Club

Solène OLIVIER  
Montefiore Investment

Augustin CHAPPELON 
Bpifrance

Thomas LEGENDRE K. 
Cedrus Partners

Marie BURSAUX
Eiffel Investment Group

et une liste 
historique plus large 
de + 1500 contacts

4 
responsables 
et un comité de 
pilotage de 7 
personnes 

Nicolas MALLASSAGNE
Turenne Group 

Benjamin COLZART 
InnovaFonds

Justine BRUSSON 
Creadev 

Mathilde MAILHE
IDIA

Pierre Yves FRANÇOIS
IXO Private Equity

Vincent MEURVILLE
Société Générale CP

Iris DUFFILLOT
Omnes Capital 

Les membres du comité de pilotage

Retour au Sommaire

https://www.franceinvest.eu/club/club-avenir/
https://www.franceinvest.eu/club/club-avenir/


Club Next 40
En quelques mots

En cours

Perspectives 2024 Livrables

Evènements informels 

tout le long de l’année

En 2023, France Invest lance son 

nouveau Club « Next 40 » ! 

Objectif : rassembler les plus de 35 

ans professionnels du capital-

investissement et du VC membres de 

France Invest (les ex du Club Avenir… 

voire même ceux qui ont connu l’AFIC 

Avenir !)

Au programme : plusieurs moments 

conviviaux et décontractés avec vos 

consœurs et confrères tout le long de 

l’année, pour parler du passé, du 

présent.. et surtout de l’avenir ! Lancement du Club le 16 mai 2023

+100
membres 
inscrits lors du 
lancement

6 co-responsables

Retour au Sommaire

Aymeric MARTIN 
Tikehau Capital

Philippe DILASSER 
Initiative & Finance

Gregory AGEZ  
Keensight Capital

Guillaume CLAIRE, 
BlackRock

Charles-Hubert 
LE BARON, Astorg

Marion PEIRIDIER 
Five Arrows

TRANSVERSE Ouvert à tous les membres de France Invest



Elisa Le tallec
Ui investissement

Léa Perge
Crédit Mutuel Equity

Nouria Barnat
Arkéa capital

Club Private Equity au féminin
En quelques mots

9 événements, dont une 

soirée annuelle et la 

participation à la course 

La Parisienne

En 2023Perspectives 2024 - Networking is not Not Working Livrables

Annuaire des femmes du 

PE

Comment la place des femmes dans le 

capital-investissement évolue-t-elle ?

Femmes et hommes sont-ils alliés pour 

faire bouger les lignes et promouvoir la 

parité ? Passé le temps des résolutions, 

place à l’action !

6 groupes de travail lancés : Soirée annuelle, Communication, 

événements récurrents, webinaires, animation en régions, et 

Partenariats

Au programme : petits-déjeuners en format limité (<50 participantes), 

webinaires, afterworks à Paris et en régions, une soirée annuelle, du 

sport, des rencontres et réflexions !

250
membres du 
Club PE au 
féminin + un 
copil de 20 pax.

TRANSVERSE Ouvert à tous les membres de France Invest

Céline ANDRÉ 
Eiffel Investment Group

Hajar El Omor
Vivalto Partners

Camille Kriebitzsch 
Eutopia Gestion

Camille Duxin 
Weinberg Capital 

Partners

Vanessa Itzkovitch
Everlaw & Tax

Stéphanie 
Fortier
Haxio

Flora-Marie
Leon Pierson 
Twenty First

Marie Pouget 
Racine Avocats

Catherine de 
Manneville 

Everlaw & Tax

laura Johansson Rosen
CIC Private Debt

Marie Amélie Viallet
Eight Advisory

Sophie Wigniolle
Eric Salmon & Partners

Pauline Eloy
Innovafonds

Valérie Geiger
Arkéa Capital

Kaoutar Dehaumont
Eight Advisory

Salomé Lema
Armen

Hiba Aourir
Amundi Private Equity

Helene Cannard
Finovam Gestion

Tatiana Nourrissat
IDI

Eve-Lise faidy
Creadev

Xin Ma
Capagro 

En cours de recrutement…

Aurelia Bojmal
Ui investissement

Chloe Quiodo
Capagro 

Anne Charlotte Cornut
Carbométrix



Commission Législation & Fiscalité
En quelques mots

26 réunions 
prévues en 

2023

Bilan 2022 Perspectives 2023 Livrables

Mise à jour du guide sur les 

textes Finance Durable

2 séminaires d'actualités 

juridique & fiscale

Réponses aux 

consultations de projets de 

textes (UE, Trésor, DLF et 

AMF)

Veille juridique et fiscale 

dans la Newsletter

Ouverte exclusivement aux adhérents de 

France Invest, la Commission Législation 

et Fiscalité couvre l’ensemble des 

domaines du droit et de la fiscalité, tant au 

niveau national qu’européen, en lien avec 

le capital-investissement.

La Commission s’est réunie 9 fois en 2021. Elle s’appuie sur les 

travaux réalisés par le Comité fiscal et le Comité juridique.

Thèmes des travaux de la CL&F :

Reporting des FIA dû au titre de l’article 25 de la directive AIFM, 

renforcement des outils de gestion de la liquidité, suppression 

des commissions de mouvement, campagne FRA-RAC, DIC 

PRIIPs, fin de vie des fonds de capital- investissement, 

adhésion des sociétés de gestion à un mécanisme de garantie 

des titres

Révision de la directive AIFM et du règlement ELTIF, 

règlement DORA et paquet législatif européen sur la lutte anti-

blanchiment et financement du terrorisme, aides 

d'Etat  et investissement de détail

Fiscalité européenne: DEBRA, entités écran, double imposition

Evolution et mise en œuvre de la règlementation sur la 

finance durable

Management package

Loi de finances pour 2022 

Contribution à l’élaboration des réponses de France Invest à 

plus d’une trentaine de consultations publiques.

Poursuite des travaux liés à la règlementation 

finance durable (mise en œuvre et poursuite 

des travaux européens)

Suivi des travaux européens sur la révision 

de textes à enjeux : ELTIF, MiFID 2, AIFMD, 

Solvabilité 2, règlementation LCB-

FT, cybersécurité & data, investissement de 

détail

Suivi du développement des règlementations 

européennes à enjeux pour la profession et 

actions communes avec Invest Europe

Veille sur les textes fiscaux (loi de finances 

rectificatives pour 2022, loi de finances pour 

2023 et loi de financement de la sécurité 

sociale pour 2023)

Poursuite des échanges avec le régulateur

320
membres

(+ 52 depuis juin 2021)

Accéder à la fiche web

TRANSVERSE Ouvert à tous les membres de France Invest

Damien 
BRISEMONTIER

Mariine
EGNELL

Carine DELFRAYSSICaroline 
STEIL

Commission administrée par le pôle 
Relations institutionnelles de FI

Fabrice DUMONTEIL
Eiffel IG

Retour au Sommaire
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Comité des Études éco et Statistiques 
En quelques mots

Magdalena SVENSSON​ 
IK Investment P.

Bilan 2022 Perspectives 2023 Livrables

Toutes les études 

feront l’objet d’une 

publication et d’une 

présentation.

Le Comité des Études économiques et Statistiques a pour mission de 

fournir aux investisseurs institutionnels, aux entrepreneurs, aux pouvoirs 

publics, aux médias, aux investisseurs en capital et à l’ensemble des 

publics concernés une information objective, fiable et plus représentative 

sur le marché du capital-investissement

10
études 
récurrentes 
par an

Études d’activité, de performance et de la croissance et 

la création d'emplois 

Étude d’activité sur les fonds de dette privée

Étude de la création de valeur dans les PME et ETI 

françaises accompagnées par les acteurs français du 

midmarket

Études par métiers, par véhicules (FCPI-FIP), par 

régions

Etude sur les opérations de capital-transmission (LBO) 

en difficulté

Étude sur les ETI et grandes entreprises françaises 

accompagnées par le private equity entre 2009 et 2019.

Réalisation des études récurrentes

Enquête ESG sur la base des questionnaires France 

Invest

Nouveaux indicateurs à mettre en place (dry powder)

Étude sur le capital-innovation et le growth

COMITÉ Numerus Clausus

Retour au Sommaire



Commission de Déontologie
En quelques mots

Caroline REMUS
Seven2

5 réunions 
en 2023

 Bilan 2023  Perspectives 2024 Livrables
• Fiche de jurisprudence 

des décisions de 

sanctions

 

• Révision du Règlement 

de déontologie

 

• Actualisation du Code 

de déontologie et du 

Guide de procédure
 

• Synthèse de la 

jurisprudence 

disciplinaire

La Commission de Déontologie développe et promeut le respect de 

principes déontologiques et de bonnes pratiques dans le secteur du 

capital-investissement.

Elle a pour missions principales d’élaborer les principes de déontologie 

applicables aux membres et de veiller à leur respect. En cas de violation 

de ces principes, elle est habilitée à prononcer des sanctions à l’encontre 

des membres concernés.

10
membres
Un président
de la formation 
disciplinaire

La Commission de déontologie a revu son 

organisation et son fonctionnement. Elle a 

proposé des modifications statutaires qui ont 

été adoptées par l’Assemblée générale 

extraordinaire de juin 2023.

Elle s’est réunie 5 fois dans sa formation non 

disciplinaire au cours de l’exercice 2023.

La Commission a également poursuivi ses 

travaux sur le volet disciplinaire afin de traiter 

les saisines en cours. En 2023, elle a reçu trois 

saisines, dont l’une a fait l’objet d’une décision 

et l’autre est en cours d’instruction ; la troisième 

demande a été décidée irrecevable.

La Commission de déontologie va poursuivre 

ses travaux d'information auprès des 

membres et approfondir ses réflexions 

concernant son action en matière 

disciplinaire. 

Lors de la prochaine assemblée générale en 

2024, le mandat de Caroline Remus, en tant 

que membre actif, arrivera à échéance.

COMITÉ Numerus Clausus

Retour au Sommaire



Conseil d’Administration des -35 ans
En quelques mots
Depuis octobre 2021, France Invest s’est doté 

d’un Conseil d’Administration des moins de 35 

ans. Ils sont 16 femmes et hommes, animés par 

l’envie de faire vivre notre association et de 

faire connaître nos métiers. Hyper motivés et 

représentant toutes les dimensions de notre 

industrie - growth, venture, infrastructure, 

développement, transmission, impact… - tant 

au niveau régional que national, ils travaillent 

sur 3 thèmes :

16 membres    élus pour un mandat de 2 ans

COMITÉ Numerus Clausus

CA-35

Image & Attractivité : comment redorer le 
blason du capital-investissement auprès 

des jeunes ? 

Rétention des talents : 
quelle culture d’entreprise, quel cadre de travail 

pour retenir les jeunes talents dans la profession ?

Agenda événementiel : programme off et on, 
quelles activités dédiées aux moins de 35 

ans ?

Les 3 thèmes de travail

Nouria Barnat 
Arkea Capital

Paul Bazin 
Daphni

Emna Bourkhis 
Montagu PE

Marie Bursaux 
Eiffel Investment G.

Augustin Chappelon 
Bpifrance Invest.

Thibaut Escarras 
NCI

Alexandre Gallou 
Epopée Gestion

Anta Gkelou 
Sofinnova Partners

Thomas L.-K. 
Cedrus Partners

Marie-Clotilde Loys
ElaiaPartners

Samir Matki
Impact Partners

Solène Olivier 
Montefiore

Jocelyn Tête 
123 IM

Aurélie Tocatlian 
Zecca

Xavier Ploquin 
Meridiam

Anne-Sophie Moinade 
Bridgepoint

9 réunions 
prévues en 

2023 en 
amont des CA 

de France 
Invest

Livrables
Projet de Jobboard unique pour la profession,

programme d’Outreach pour les profils ingénieurs, 

projet de mentoring pour les jeunes, 

enquête sur la rétention des talents dans le PE, 

accompagnement du Club Avenir

Retour au Sommaire



L’équipe des Clubs & Commissions

Mathieu LÉLU Directeur du Développement, des Relations Membres et du Pôle C&C

m.lelu@franceinvest.eu | +33(0)1 47 20 85 90 | +33(6) 72 32 68 46

Apolline Fourn Chargée de projets et Coordination Communauté

a.fourn@franceinvest.eu  | +33 (0)1 47 20 62 66

Valentin LAIGRE Responsable des Clubs & Commissions, Entrepreneurs

v.laigre@franceinvest.eu | +33(0)1 47 20 63 31 | +33(0)7 86 94 61 46

Retour au Sommaire

Colette MUTABESHA Assistante Exécutive - Chargée de mission Relations Membres

c.mutabeha@franceinvest.eu | +33(0)1 47 20 88 97 | +33(0)6 87 43 12 56
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