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Parité dans le capital-investissement :  
Recrutements, mobilités, une industrie dynamique qui s’engage 
pour plus de femmes “investisseuses” 
 

Pour mesurer les progrès réalisés en matière de parité chez les acteurs du capital-
investissement et dans les entreprises qu’ils accompagnent, France Invest (Association 
des Investisseurs pour la Croissance) a créé, en partenariat avec Deloitte, un baromètre 
annuel. La 13ème édition, qui porte sur les données 2022, a été publiée ce jour. 
 
Claire Chabrier, présidente de France Invest, commente : 
« La féminisation globale progresse dans les sociétés de gestion et dans les équipes 
d’investissement en particulier mais bien lentement. Recruter des femmes, les fidéliser 
et les promouvoir demande bien sûr du temps, mais il reste encore beaucoup d’efforts 
à fournir pour atteindre les objectifs que la profession a fixés. Au-delà des 
réglementations qui évoluent rapidement, nous sommes convaincus que, pour 
conserver l’attractivité et la performance de notre industrie, nous devons être plus 
divers et inclusifs. Chez France Invest, nous restons pleinement mobilisés pour faire 
progresser notre industrie sur cette voie. » 
 
Frédérique Lévêque-Chenevoy associée chez Deloitte responsable de l’étude, 
commente : « L’étude 2023 met en exergue des politiques de parité toujours plus 
volontaristes, et pourtant les indicateurs de féminisation évoluent doucement dans les 
sociétés de gestion. Signal favorable néanmoins cette année : les femmes représentent 
désormais 38 % des recrutements effectués au sein des équipes d’investissement 
contre 35 % en 2021, une tendance qui est portée par les profils les plus expérimentés 
et qui contribue à la convergence entre les grades. Dans les sociétés en portefeuille, la 
féminisation des instances exécutives reste encore timide, la loi Rixain de décembre 
2021 ne portant pas encore ses fruits. »  
 
Ce sont 221 sociétés de gestion qui ont répondu à l’étude ; elles représentent 86 % des 
investissements réalisés en 2022. 
 
Une bonne dynamique, avec une progression de l’ensemble des indicateurs en 2022 
 
La part globale des femmes dans les sociétés de gestion reste stable depuis 2011 (41 % 
en 2022), et progresse légèrement dans les équipes d’investissement à 28 % en 2022 
(+1 pt vs 2021). La plus belle progression concerne les membres des comités 
d’investissement : la proportion de femmes s’y élève à 22 % contre 19 % en 2021. 
 
La part des femmes à des postes plus seniors au sein des équipes d’investissement est 
en légère hausse également : 25 % aux postes de directrices de participations, 18 % aux 
postes d’associées et 23 % membres du directoire ou du comité exécutif (+1 pt vs 2021 
pour l’ensemble de ces postes).   
 
Enfin, la part des femmes aux postes d’analystes et chargées d’affaires s’établit à 39 %, 
un niveau élevé mais stable depuis 3 ans. 
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Rappelons que l’objectif de la profession est d’atteindre, d’ici 2030, 40 % de femmes 
dans les équipes d’investissement et 25 % dans les comités d’investissement. 
 
Une industrie qui recrute plus de femmes, notamment à des postes seniors   

Notre industrie poursuit son rythme intense de recrutement avec 557 recrutements en 
2022 (transferts entre sociétés de gestion inclus) qui ont été comptabilisés, en légère 
baisse par rapport à 2021 (593) mais en nette hausse par rapport à 2020 (215). La part 
des femmes dans les recrutements continue de croître à un rythme élevé à 38 % (vs 35 
% en 2021 et 24 % en 2016). Surtout, l’enquête montre que la part des recrutements à des 
postes seniors est très dynamique : +5 pt pour les directrices de participations, +12 pt 
pour les associées et +7 pt pour les membres d’instances dirigeantes (directoire ou 
comité exécutif).  

Des profils de recrutement très similaires aux hommes mais à compétences égales, 
une préférence en faveur de la parité 

La formation initiale des recrues au sein des équipes d’investissement est très similaire 
entre femmes et hommes : les écoles de commerce sont la première source de 
recrutements (65 % des femmes recrutées et 58 % des hommes en 2022). 
 
Par ailleurs, les recrues sont issues d’horizons également assez similaires : autres 
sociétés de gestion, banques d’affaires, stages/sorties d’école autres. Il est à noter que 
la part des femmes provenant d’autres sociétés de gestion est inférieure à celle des 
hommes alors qu’elles sont en proportion plus importante à provenir de Transaction 
Advisory Services. C’est le signe d’une ouverture à d’autres horizons pour favoriser la 
parité dans les équipes d’investissement. 
 
En outre, 83 % des répondants disent privilégier le recrutement d’une femme à niveau de 
compétences et qualités égales vs 82 % en 2021, et seulement 73 % en 2019. 

Du mieux dans les participations 

Du côté des participations, les entreprises financées et accompagnées par les sociétés 
gestion, les évolutions commencent à se percevoir. 
 
Le progrès est notable dans les instances de direction : 55 % (vs 47 % en 2021) de ces 
instances comptent au moins une femme. Et, intéressant aussi, pour la fonction de 
président : on compte 13 % de femmes présidentes en 2022 vs 11 % en 2021.  
 
Par ailleurs, 41 % des répondants poussent activement de conduire les sociétés en 
portefeuille (+500 salariés) à avoir à minima 30 % de femmes au sein de leur instance 
exécutives d’ici 2030. 
Pour mémoire, la Charte France Invest ambitionne plus de 30 % de femmes aux Comex 
des entreprises accompagnées, de plus de 500 salariés, en 2030. 

En toile de fond : des exigences toujours plus fortes de la part des investisseurs 
institutionnels (LPs) 

Du côté des investisseurs institutionnels (LPs), les exigences s’intensifient : 70 % d’entre 
eux déclarent tenir compte du critère de parité dans les équipes de gestion lors des due 
diligences vs 61 % en 2021. En revanche, seulement 8 % des LPs proposent des objectifs 
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chiffrés et datés. 

Des objectifs de parité mesurables 

Parmi les répondants, 85 % ont un objectif de parité pour leurs équipes. Surtout, une part 
accrue travaille sur un objectif chiffré et mesurable : 38 % (vs 36 % en 2021). 
 
 

*** 
 

France Invest mène depuis 2019 de nombreuses actions pour augmenter la parité 
dans le capital-investissement français. 

Un des temps forts :  les Grands Prix des Talents Féminins. Prochain rdv le 12 octobre 
2023. Pour en savoir plus : https://www.franceinvest.eu/les-grands-prix-des-talents-
feminins-2023/ 

Différentes boîtes à outils sont accessibles à tous sur le site Internet de l’association, 
notamment : 

- Sur la parité : https://www.franceinvest.eu/boite-outils/parite 
- Sur la diversité et l’inclusion : https://www.franceinvest.eu/boite-outils/diversite 
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France Invest 
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Deloitte 
Estelle Allard - +33 (0)6 08 95 58 52 –mailto:eallard@deloitte.fr 
 
 
À propos de France Invest 
France Invest regroupe la quasi-totalité des équipes de capital-investissement actives en France et compte à 
ce titre plus de 400 membres actifs et 180 membres associés au 31/12/2022. A travers sa mission de 
déontologie, de contrôle et de développement de pratiques de place elle figure au rang des deux associations 
reconnues par l’AMF dont l’adhésion constitue pour les sociétés de gestion une des conditions d’agrément. 
C’est la seule association professionnelle spécialisée sur le métier du capital-investissement. Promouvoir la 
place et le rôle du capital-investissement, participer activement à son développement en fédérant l’ensemble 
de la profession et établir les meilleures pratiques, méthodes et outils pour un exercice professionnel et 
responsable du métier d’actionnaire figurent parmi les priorités de France Invest. 
Plus d’information : www.franceinvest.eu 
 
À propos de Deloitte 
Deloitte fait référence à un ou plusieurs cabinets membres de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), société 
de droit anglais (« private company limited by guarantee »), et à son réseau de cabinets membres constitués en 
entités indépendantes et juridiquement distinctes. DTTL (ou “Deloitte Global”) ne fournit pas de services à des 
clients. Pour en savoir plus sur notre réseau global de firmes membres : www.deloitte.com/about. Deloitte 
France, cabinet membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, regroupe un ensemble de compétences 
diversifiées pour répondre aux enjeux de ses clients, de toutes tailles et de tous secteurs. Fort des expertises 
de ses 6 900 associés et collaborateurs et d’une offre multidisciplinaire, Deloitte France est un acteur de 
référence. Soucieux d’avoir un impact positif sur notre société, Deloitte a mis en place un plan d’actions 
ambitieux en matière de développement durable et d’engagement citoyen.  
www.deloitte.fr 
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