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318 Fonds questionnés

122 Questionnaires reçus*

40% Taux de réponse

2019 Période d’étude
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2014-2019: proportion de femmes au sein des effectifs

(*) Incluant 126 fonds, donc 8 fonds sont groupés dans 4 questionnaires

41,3% 

39,3% 

40,2% 

39,0% 

40,8% 

38,4% 

2014 2015 2016 2017 2018 2019



Composition des équipes en France à fin décembre 2019
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Composition par tranche d’âge

La proportion de femme au sein des 
effectifs de chaque tranche d’âge :

Au sein des effectifs féminins, la 
répartition par tranche d’âge :

7% 8% 7% 9% 7% 9% 

35% 36% 35% 35% 38% 38% 

50% 47% 50% 48% 47% 45% 

8% 8% 8% 8% 8% 7% 

2014 2015 2016 2017 2018 2019
<25 25-35 36-55 >55

35% 

30% 

32% 

36% 
33% 34% 

45% 

42% 
41% 41% 41% 

40% 39% 

42% 

39% 

35% 

45% 

34% 

2014 2015 2016 2017 2018 2019
<25 25-35 36-55 >55



Composition des équipes en France à fin décembre 2019
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Composition par grade

La proportion de femme au sein de chaque grade : En 2019, sur 100 hommes/femmes travaillant dans un fond d’investissement, la répartition par grade :

82% 

58% 

29% 
32% 

19% 18% 16% 

23% 

Support B.Office Stagiaire A./Ch d'A. DDP Associé MD/CE

Equipes d'investissement 

Moyenne

12% 
13% 

16% 

20% 

16% 
15% 

15% 18% 

21% 

24% 

19% 

30% 31% 31% 32% 33% 32% 

20% 
21% 

23% 22% 

25% 
23% 

2014 2015 2016 2017 2018 2019

MD/CE Associé DDP A./Ch d'A. Equipe d'invest.



Composition des équipes en France à fin décembre 2019
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Recrutements

Proportion de femme au sein des recrutés par grade Profils de recrutement

Taux de recrutement des anciens stagiaires Viviers de recrutement : (excluant 32 fonds ayant renseigné partiellement les viviers de recrutement)

11% 

50% 

17% 
14% 

17% 
26% 25% 

23% 

31% 
27% 

33% 33% 33% 

27% 
28% 29% 31% 30% 

2014 2015 2016 2017 2018 2019

MD/CE Associés DDP A./Ch d'A. Equipe d'invest.

61% 

6% 

21% 

13% 

64% 

10% 

20% 

6% 

Ecole de commerce

Ecole d'ingénieur

Université

Autre

Femmes

Hommes

9% 

20% 

26% 

31% 

26% 

32% 

21% 

17% 

21% 

21% 

18% 

24% 

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Femmes Hommes

13% 

26% 

4% 6% 

52% 

15% 

30% 

4% 6% 

45% 

Banque d'affaires

Autres sociétés de
gestion

Transaction Advisory
Services

Industrie / rôles
opérationnels

Autre

Femmes Hommes



Composition des équipes en France à fin décembre 2019
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Promotion & Turnover

La proportion de femme au sein des 
promus par grade :

Taux de turnover: 

Départs 2019 vs. effectifs 2018

Note: analyse basée sur les 53 sociétés ayant répondu ces deux années.

10% 

47% 

29% 

20% 

10% 

33% 

19% 

24% 

25% 

23% 
19% 

43% 

32% 31% 

31% 

22% 
20% 

26% 

24% 
25% 

2014 2015 2016 2017 2018 2019

MD/CE Associés DDP A/Ch.d'A Equipe d'invest.

7,1% 

7,3% 
7,6% 

6,0% 

17 18
Femmes Hommes

Note: l'analyse du turnover 2019 par rapport aux effectifs 2018 a pu être menée 
uniquement sur les 53 sociétés ayant participées à l'étude ces deux années.



Mode de recrutement privilégié
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A niveau de compétences et qualités égales, existe-t-il une préférence en faveur du candidat améliorant la mixité au sein de la société ?

52% 53% 57% 64% 68% 73% 

44% 43% 38% 
32% 

32% 25% 

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Oui Non Pas de réponse



Objectif de mixité
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Un objectif de mixité est-il pris en 

compte au sein de votre équipe?

51% 
48% 46% 

44% 
35% 

16% 

44% 42% 42% 45% 
54% 

66% 

5% 8% 9% 11% 11% 15% 

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Oui, il est chiffré et
mesurable

Oui, souhait de parvenir à
plus de mixité sans
objectif quantitatif

Non, pas d'objectif de
mixité

Pas de réponse

Note: De 2010 à 2012, seules les données des répondants sont prises en compte

Si oui, quels 
sont les moyens 
mis en œuvre?

23% 

15% 

63% 

2019

Indicateur de mixité

Objectif de mixité dans les comités de recrutement

Objectif de panel mixte de candidats

98 Répondants

(Oui)

Sinon, quelle est 
la raison?

Ce n'est 

pas une 

priorité

10% 

Seules les compétences 

comptent

60% 

Peu de 

candidates

20% 

Autres

10% 

20

Répondants

(Non)



Actions spécifiques
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Un objectif de mixité est-il pris en 

compte au sein de votre équipe?

Si oui,

Oui
48% 

Non, mais souhait 

d'en mettre en place

7% 

Non, aucune 
action

43% 

Pas de 
réponse

2% 

122

Répondants

Sous la forme de :

Parrainage

14% 

Formation 

10% 

Sponsoring

3% 

Coaching

13% Sensibilisat

ion des 

collègues 

masculins

30% 

Télétravail

23% 

Autres

8% 

Oui :

58 répondants

48%

Observation de progrès?

Oui

62%

Non

26%

Pas de réponse

12%

58 

Répondants



Impact perçu ou attendu de la mixité
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Proportion des répondants considérant un impact positif de la mixité sur les critères suivants :

54% 

53% 

53% 

43% 

72% 

57% 

55% 

69% 

72% 

69% 

59% 

90% 

81% 

79% 

Amélioration de la prise de décision

Amélioration de l’évaluation du 
risque

Amélioration de la performance de la
Société de Gestion

Amélioration de la performance des
Sociétés en portefeuille

Excellence organisationnelle

Plus forte attractivité auprès des
investisseurs

Meilleure gestion des crises et
conflits

2018 2019



Promotion de la mixité vers l’extérieur
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Encouragez-vous les 

femmes de votre équipe à 

participer à la promotion 

de la mixité ?

Oui
63%

Non
10%

Pas de 
réponse

27%

46% 51% 51% 
66% 63% 

14% 
13% 9% 

8% 10% 

40% 36% 40% 
26% 27% 

2015 2016 2017 2018 2019
Oui Non Pas de réponse

Encouragez-vous les 

femmes de votre équipe à 

participer à la promotion 

de la mixité ?

A votre 

société de 

gestion

16%

A la 

profession

60%

A la société 

civile

24%

77

Oui



Critères de Due Diligence
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Si vous êtes General 

Partners, la mixité de 

l’équipe de gestion fait-

elle partie des critères de 

due diligence de vos LPs?

Si vous êtes Limited 

Partners

9%

39%

23%

13%

16% Oui, pour une majorité de LPs

Oui, pour quelques LPs

Rarement

Absoluement pas

NA

GP:

103

répondants

Oui

63%

Non

37%

Oui

11%

Non

89%

LP:

19

répondants

Prise en compte des politiques mixité 

des participations détenues par les GPs

Est-ce qu'une politique mixité 

insuffisante a déjà conduit à ne pas 
investir dans un GP?



Mixité à la tête des participations
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Les femmes dans les participations

Répartition des fonctions de ces femmes: fonctions opérationnelles vs. fonction support

Part de femme présente en moyenne dans les instances exécutives des 

participations

832
249

3118

Nb participations dans le
portefeuille

Nb participations avec
des femmes aux

instances exécutives

Nb participations avec
une femme DG ou

gérante

89 membres ayant répondu aux 3 questions :

27%

8%

100%

122 répondants 2019
Nb participations dans le portefeuille 4 914     

Nb participations avec des femmes aux instances exécutives 1 313     

Nb participations avec une femme DG ou gérante 275        

8%

32%

30%

17%

13% 0%

1-10%

11-20%

21-30%

>30%

98

Réponses



Mixité à la tête des participations
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Participations ayant > 250 salariés

2019
Nb participations > 250 salariés 714        
Nb des SAS parmi ces participations 389        
Nb de participations majoritaires 167        

277

110

385

Nb participations avec >
250 salariés

Nb des SAS parmi ces
participations

Nb de participations
majoritaires

57 membres ayant répondu aux 3 questions :

100%

29%

72%



Mixité à la tête des participations – Conseil d’Administration
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Quelle part de femmes est présente en moyenne aux CA de ces participations (> 250 salariés) ?

Mise en place d’un objectif de mixité dans les CA des autres 

participations (< 250 salariés)?

Répartition de ces femmes entre administrateurs internes vs. externes

Réponse

s

44%Pas de 

réponse

56%

122

répondants

72%

17%

7%
4%

0%

0%

1-10%

11-20%

21-30%

>30%

54

Réponses

21%

3%

30%

46%

Oui, pour quelques unes

Oui, pour toutes les
participations

Non

Pas de réponse

122

répondants



Mixité à la tête des participations – Conseil de Surveillance (ou équivalent)
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Quelle part de femmes est présente en moyenne aux Conseils de Surveillance (ou équivalent) de ces participations (> 250 salariés) ?

Mise en place d’un objectif de mixité dans les Conseils de 

Surveillance (ou équivalent) des autres participations?

Répartition de ces femmes entre membres internes vs. externes

Réponses

42%
Pas de 

réponse

58%

122

répondants

78%

8%

6%
4%4%

0%

1-10%

11-20%

21-30%

>30%

51

Réponses

20%

2%

30%

48%

Oui, pour quelques unes

Oui, pour toutes les
participations

Non

Pas de réponse

122

répondants



Mixité à la tête des participations – Index de l’égalité salariale F/H
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122 répondants 2019
Nb participations > 250 salariés 714        
Nb de ces participations publiant l'index en 2019 51          

51

258

Nb participations dans le portefeuille Nb participations avec des femmes aux
instances exécutives

44 membres ayant répondu 

aux 2 questions :

100%

20%
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