
Vincent Klingbeil, European Digital Group : “La valeur ajoutée  
des actionnaires professionnels est essentielle”
Il est indispensable de mettre à profit leur expertise en matière d’accompagnement des entreprises, souligne le fondateur du groupe 
spécialisé en accélération digitale

Dès la création d’European Digital 
Group, en 2019, vous avez fait  
le choix d’être accompagné par 
des actionnaires professionnels. 
Quelles sont les raisons de cette 
spécificité ?

Ouvrir notre capital dès l’origine 
faisait avant tout écho à nos fortes 
ambitions de croissance. Il s’agis-
sait en effet de constituer et de 
structurer un groupe positionné en 
tant qu’ultra-spécialiste de chaque 
levier de l’accélération digitale, 
afin de répondre aux besoins par-
ticulièrement pointus de clients 
de plus en plus matures sur ces 
sujets. Bien que partis de zéro, 
nous devrions enregistrer cette 
année environ 350 millions d’eu-
ros de chiffre d’affaires en comp-
tant plus de 2 500 collaborateurs 
répartis dans nos six domaines 
d’expertise : cybersécurité & IT, 
data & IA, digital product, marke-
ting performance, digital content, 
business & talents. Atteindre rapi-
dement cette envergure, où la 

croissance externe a compté pour 
50 %, a notamment été rendue 
possible par le soutien de notre 
actionnaire initial et de celui qui 
nous a rejoints lors du LBO mené 
fin 2023.

En quoi la présence de ces deux 
actionnaires à vos côtés  
a-t-elle été utile ?

Grâce à eux, nous sommes consi-
dérablement montés en compé-
tences. Dans la conduite de nos 
nombreuses acquisitions, ils nous 
challengent et nous soutiennent 
sur le choix des cibles, les audits et 
les plans d’intégration. En matière 
de structuration du groupe, leur 
valeur ajoutée est tout aussi 
essentielle, que ce soit pour éla-
borer et valider notre feuille de 
route stratégique, pour mettre en 
place des tableaux de bord bâtis 
autour des bons KPIs, etc. À cha-
cun de nos contacts – qui peuvent 
parfois être quotidiens –, ils nous 
challengent beaucoup, de façon à 
la fois exigeante et bienveillante. 
Dans la mesure où les actionnaires 
professionnels disposent d’une 
expertise dans l’accompagnement 

des entreprises, je considère que 
celles-ci ne doivent pas hésiter à 
la mettre à leur profit – d’autant 
que ce sont des conseils avisés, 
issus de plusieurs années d’expé-
rience. Certains dirigeants sont à 
la recherche d’une grande auto-
nomie dans la conduite de leur 
groupe ; c’est au contraire un vrai 
privilège de pouvoir avancer aux 
côtés de personnes talentueuses 
avec qui l’on peut brainstormer 
librement et faire émerger le 
meilleur. Les actionnaires profes-
sionnels jouent le rôle d’airbag de 
sécurité pour éviter de commettre 
des erreurs. Autant ne pas se pri-
ver d’éclairages complémentaires 
à nos propres analyses : même si 
des divergences de points de vue 
peuvent arriver, se priver de tels 
échanges serait certainement 
préjudiciable.

Comment avez-vous procédé pour 
sélectionner ces partenaires ?

À mon sens, leur réputation est 
extrêmement importante, bien 
plus que leur approche des ques-
tions de gouvernance ou même 
de valorisation. C’est pourquoi 

j’ai interrogé d’autres entrepre-
neurs qui les ont côtoyés, de sorte 
à m’assurer de leur caractère 
“manager-friendly”. Au cours de 
la période que nous traverserons 
ensemble, surviendront néces-
sairement des difficultés à un 
moment ou un autre ; mieux vaut 
donc s’assurer qu’il sera alors 
possible de compter sur leur sou-
tien pour traverser les périodes 
complexes, dans une relation 

de confiance, soudée et tournée 
vers la performance collective. 
Cela étant, le choix des action-
naires professionnels participe 
aussi à notre propre réputation, 
que ce soit auprès de nos clients, 
des banques, mais aussi lorsqu’il 
s’agit de recruter des collabora-
teurs – c’est ainsi que nous avons 
accueilli notre directrice M&A, 
Edwina Bassil. À l’arrivée, tout le 
monde doit être gagnant. 

Charles Ansabère,  
en collaboration avec France Invest

Parole d’expert

 “C’est un vrai privilège de pouvoir avancer aux côtés de personnes  
talentueuses avec qui l’on peut brainstormer librement et faire émerger  

le meilleur.”

©
 O

liv
ie

rR
ol

le
r


