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400 membres au sein de la commission, 
avec +250 participations au sein des 10 groupes de travail

1 comité de pilotage

De très nombreuses productions : 
évènements, publications et échanges !
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Sustainability 



A l’ordre du jour

Mots d’accueil et introduction | 30 min

Sophie Paturle, Présidente de France Invest
Aurore Gauffre & Simon Ruchaud, co-Présidents de la Commission Sustainability de France Invest
et Noëlla de Bermingham, ex-Présidente de la Commission Sustainability

Tour de table des GTs 2025 avec leurs copilotes et appels à candidatures | 55 min

Rappel des ressources : Formations & Boites à outils de la commission | 5 min

Panorama des Clubs & Commissions : présentation du Club Philanthropie par Mathieu Blanc | 3 min

Actualités réglementaires finance durable : Omnibus, SFDR, nom des fonds, Label ISR, Taxonomie, etc. avec 
Damien Brisemontier, Responsable Finance Durable de France Invest | 25 min

Q&A et Conclusion
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Simon Ruchaud
(Siparex)
Co-président 
de la commission

Aurore Gauffre 
(Capza)
Co-présidente 
de la commission



Bilan S1 2025
des productions et des rencontres

Les dernières rencontres depuis le début de l’année 
 

Réunion de ICi Réseau France, mercredi 22 janvier

Copil, mardi 11 février
Webinaire – Plénière de la Commission, vendredi 14 février 200 pax

Webinaire - Conférence CSRD, mardi 18 mars 90 pax

Webinaire - Guide partage de la valeur, vendredi 21 mars 70 pax

Conférence - Restitution Biodiversité, mercredi 14 mai 50 pax

Copil, jeudi 12 juin, de 14 h 30 à 16 h

Plus de nombreuses rencontres et réunions de travail des 10 GTs

Guide partage de la 
création de valeur
10 mars 2025
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Noëlla de Bermingham
(Andera Partners)
Ex-présidente 
de la commission

Les 4 outils opérationnels du GT Biodiversité 
pour sensibiliser et accompagner les acteurs 
du capital-investissement dans l’intégration 

des enjeux liés à la biodiversité au sein de 
leurs pratiques.  14 mai 2025

Copil du jeudi 12 juin

https://www.franceinvest.eu/guide-partage-de-la-creation-de-valeur/
https://www.franceinvest.eu/boite-outils/biodiversite/outils-biodiversite/


Collaboration
Orientation forte sur l’échange, la transparence, le collectif et le sentiment d’appartenance.

Production
Orientation sur le concret et l’opérationnel. 

Choix des thèmes selon les demandes et les attentes des membres.

Positif également vis-à-vis de l’externe : image de dynamisme, d’efficacité et d’utilité collective.

Gouvernance partagée avec les membres les plus actifs
Comité de pilotage animé par les responsables des groupes de travail.

Représentativité 

Informations au membres régulières et pédagogiques 

Lien avec les autorités et parties prenantes externes (Trésor, Invest Europe, UN PRI, etc.) en lien étroit avec le pôle 

Relations Institutionnelles de France Invest

Rôle reconnu de veille et de représentation du non coté Français

Participation aux consultations de Place, coordination des points de vue pour la production de positions communes.
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Un héritage admirable
Simon Ruchaud
(Siparex)
Co-président 
de la commission

Aurore Gauffre 
(Capza)
Co-présidente 
de la commission



CAPZA (2021-)

Responsible for steering and implementing CAPZA’s ESG and CSR 
strategies 

France Assureurs (2017-2021)

• Represent French insurers on investment issues including 
sustainable finance

• Project leader for the investment program « Programme 
Relance Durable » and for « Prêts Participatifs Relance » fund

ATFIS (2013-2017)

Director M&A smallcap

SPOOTNIK (2012)

Business developer and shareholder

BNP PARIBAS CIB ( 2008-2012)

Index trader

EDUCATION

HEC & ESTP 

Head of sustainability and Impact at CAPZA

Driving Sustainable Impact with Pragmatic and 
Data-Driven ESG Leadership

Director Products & Sustainability at Siparex

Married and father of 3 children
A committed intrapreneur within a PE platform 
striving to foster a sustainable economy

Siparex (2017-)

Responsible for product design and overseeing Siparex Group's ESG 
and Impact strategy

France Invest (2013-2017)

Deputy Director statistical and economic studies

Siparex (2012)

PE smallcap analyst

UBS France (2011) MySet (2010) 

M&A Analyst  Entrepreneurial   
  project

EDUCATION

Magistère Finance & IAE

› 2 profils complémentaires tant dans le contenu des missions confiées au sein de leur maison respective que de leurs savoir-faire

› Un partage naturel des thématiques couvertes par la Commission Sustainability
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Aurore & Simon



Continuité

 Poursuivre la dynamique impulsée 
 par Noëlla : Logique de projet, 
 Collaborations à succès,   
 Responsabilité vis-à-vis de FI et de  
 la communauté des CSO

Consolider

 Gouvernance renforcée 
 Collaboration étroite avec le 
 Conseil d’Administration de FI

Solution

 Développer des outils pratiques 
 immédiatement exploitables
 Faciliter les retours d’expérience 
 entre membres et le développement
 de benchmarks sectoriels

Représentativité

 Parité dans la gouvernance
 Représentation des grands segments 
 de l’industrie ainsi que de ses métiers 
 (investissement, marketing, operating 
 partner, CCI, règlementaire, reporting)

Coordonner

 Renforcer la transversalité
 Améliorer la collaboration entre 
 les GT afin d’éviter les redondances
 Proposition de collaboration entre 
 les commissions de FI

Support

 Test de nouveaux formats 
 de restitution des travaux 
 (podcasts, infographies, vidéos, …)

Résultats

 Objectifs mesurables 
 pour chaque initiative
 Mesure de l’impact des travaux

Priorités du mandat 2025-2027

1. Mener à bien le projet CSR

2. Permettre la livraison à FI de KPIs à relayer dans la campagne présidentielle

3. Amplifier les travaux sur la corrélation entre sustainability et création de valeur
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Projet 2025-2027 : « CSR »
Simon Ruchaud
(Siparex)
Co-président 
de la commission

Aurore Gauffre 
(Capza)
Co-présidente 
de la commission



A vos agendas !

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Conférence annuelle
Sustainability 2025
France Invest x PwC

 mardi 7 octobre
 de 8 h à 13 h 
Pullman Tour Eiffel 

             22 rue Jean Rey 75015 Paris

👉 Inscription

 Inscription 

Mardi 8 Juillet 2025

Adaptations : Quelles 
orientations et stratégies 
adopter par les entreprises 
et les investisseurs dans un 
contexte incertain ? 
Comment réconcilier 
finance, sciences, 
géopolitique et durabilité ?

Simon Ruchaud
(Siparex)
Co-président 
de la commission

Aurore Gauffre 
(Capza)
Co-présidente 
de la commission

https://www.franceinvest.eu/evenement/conference-annuelle-sustainability-2025-france-invest-avec-le-soutien-de-pwc/


A l’ordre du jour

Mots d’accueil et introduction | 30 min

Sophie Paturle, Présidente de France Invest
Aurore Gauffre & Simon Ruchaud, co-Présidents de la Commission Sustainability de France Invest
et Noëlla de Bermingham, ex-Présidente de la Commission Sustainability

Tour de table des GTs 2025 avec leurs copilotes et appels à candidatures | 55 min

Rappel des ressources : Formations & Boites à outils de la commission | 5 min

Panorama des Clubs & Commissions : présentation du Club Philanthropie par Mathieu Blanc | 3 min

Actualités réglementaires finance durable : Omnibus, SFDR, Défense & ESG, Label ISR, Taxonomie, etc. avec 
Damien Brisemontier, Responsable Finance Durable de France Invest | 25 min

Q&A et Conclusion
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Simon Ruchaud
(Siparex)
Co-président 
de la commission

Aurore Gauffre 
(Capza)
Co-présidente 
de la commission



Les Groupes de Travail

GT 10
Datas ESG

Renaud 

Serre-Lapergue

Clément
Damasse

Commi ssi on 
Dette  pr ivée 

GT 4
Coopération 

ESG & private 
assets funds

Raphaël
Delearde

Daniel

Toledano

En lien avec :

GT 2
Biodiversité

Charlotte
Allard

Thomas
Carlier

Support :

GT 7
Stratégie RSE    

des Participations

Pauline 
Becquey 

Damien 
Brisemontier

Support :

Commi ssi on 
Ventur e & Gro wth

GT 5
Accélération 
et durabilité

Jérémy
Rasori

Emilie 
Garcia Fuertes

Support :

En lien avec :

Commi ssi on Industrie 
et Transi tion Ecologique 

GT 1
Climat

Julie 

Petithomme 

Support :

Simon 
Guichard

Support :

Sélection en cours

En lien avec :

Sous GT Traject..

Sous GT décarb..

GT 8
Création de 

valeur  /  M&A

Alejandra
Champagne

Support :

Dominica 
Adam

Support :

S  Sous-GT CV  V

SSous-GT M&A A  

Vassaux 
Avocats

GT 9
Club CSO

Bettina 

Denis 

Patrick 
Gavoty

GT 3
Partage de 
la valeur

Lorna Lucet

Maxence 

Lavolle

Support :

GT 6
Règlementation 
Finance durable

Elsa
Baillet

Blandine
Machabert

Damien 

Brisemontier

Support :



Simon 
Guichard

Philippe 
Kunter

Renaud
Serre-Lapergue

Emilie 
Bobin

Isoline
Degert

Dominica 
Adam

Membres du Copil
Juillet 2025

Bettina 
Denis

Patrick 
Gavoty

Pauline 
Becquey

Raphaël 
Deléarde

Charlotte 
Allard

Daniel 
Toledano

Thomas 
Carlier
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Elsa
Baillet 

Alejandra 
Champagne

Maxence 
Lavollé

Lorna 
Lucet 

Blandine 
Machabert 

Jérémy
Rasori 



Appel à candidature pour les GTs

GT Copilote recherché ?
Ouverture à des nouveaux 

participants
Soutien d’un cabinet 

de conseil 

GT 1.1 Climat Non Non (signataires iC) Non

GT 1.2 Décarbonation Non Non Non

GT 2 Biodiversité Non Non Non

GT 3 Partage valeur Non Non Non

GT 4 Coopération Non Non Non

GT 5 Accélération (VC & Growth) Non   Oui (réinscription obligatoire) Non

GT 6 Réglementation SGP Non Non Non

GT 7 Stratégie RSE des participations Non   Oui Non

GT 8.1 Création valeur Non Non Non

GT 8.2 M&A Non Non Non

GT 9 CSO Non   Oui selon critères Non

GT 10 Data Non Non Non

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Finalisation des membres d’ici fin août
 Note : Dans le GT5 Accélération et durabilité, une réinscription est nécessaire pour ses participants actuels.

Renouvellement des GTs

 Formulaire d’inscription 

 Deadline : 25 juillet

Mardi 8 Juillet 2025

https://forms.office.com/e/QhKERqLgrj
https://forms.office.com/e/QhKERqLgrj
https://forms.office.com/e/QhKERqLgrj


GT 10 Data & ESG
Coordination : Clément Damasse & Renaud Serre-Lapergue

GT 10
Datas ESG

Renaud Serre-

Lapergue

Clément

Damasse

Nombre de participants : 14 sociétés de gestion représentées

Chantiers en cours : 
- Mise en place d’un protocole de partage d’information entre éditeurs de logiciels sur la base du 

référentiel France Invest
- Participation prochaine aux travaux d’actualisation des référentiels Invest Europe

Livrables & timing : 
- Protocole de partage : Q3 2025
- Référentiels 2025 : Q4 2025

Next steps :
- Finalisation en cours du modèle d’export
- Chantier sur le Validator prévu à la rentrée                                                                                                          

(module de validation pour vérifier que les exports sont conformes aux règles établies avant import) 



GT 7 – Stratégies RSE des participations
Coordination : Pauline Becquey (Turenne groupe) -                              
Damien Brisemontier (France Invest)

Objectif du GT : fournir une boîte à outils aux membres de France Invest pour accompagner de manière 
opérationnelle les participations à déployer des stratégies RSE et/ou les réglementations RSE/Finance durable 
qui leur incombent

Nombre de participants : 15 membres + équipe PwC (encore quelques places)

1) Boîte à outils : 

✓ Outil d’analyse des réglementations RSE applicables aux PME (déjà disponible dans la boîte à outils de 
France Invest)

✓ Guide PME -  Plan de transition climat (en cours de finalisation)

❑ Guide PME – L’analyse de double matérialité au service de la stratégie RSE (travaux du GT sur S2 – visent 
les sociétés sous les nouveaux seuils de CSRD)

X Le guide CSRD pour les participations restant soumises est mis en pause en attendant d’y voir plus clair sur 
les seuils et le contenu révisé des normes.

2) Contribution aux task-forces

• Task-force indicateurs PAI – commune avec GT 6 et 10
• Task-force VSME – commune avec GT10 – pour nourrir les travaux de l’ANC

Task-force indicateurs PAI – commune avec GT 6 et 10

GT 7
Stratégie RSE    

des Participations

Pauline 
Becquey 

Damien 
Brisemontier

Support :

LE GT 
RECRUTE 

https://www.franceinvest.eu/boite-outils/financedurable/outil-reglementations-rse/
https://www.franceinvest.eu/boite-outils/financedurable/outil-reglementations-rse/


Guide PME – Plan de transition

Objectif du guide : expliquer de manière simple à des dirigeants 
de PME l’intérêt stratégique d’un plan de transition, les principales 
étapes à mettre en œuvre et disposer des liens utiles dans un 
unique document

Contenu : 

- Description des étapes clés à mener

- 1. Définir la gouvernance

- 2. Réaliser un diagnostic : empreinte carbone et analyse 
des risques physiques et de transition

- 3. Définir des objectifs climatiques

- 4. Définir la stratégie et le plan d’actions

- 5. Mettre en œuvre, suivre et ajuster

- Présentation synthétique d’outils utiles : méthodo BC et GHG 
Protocol, outils d’évaluation des risques physiques, méthodes 
de définition des objectifs (ACT Pas-à-Pas, fiches sectorielles 
SBTi et voie de validation des objectifs SBTi pour les PME), 
liens vers des  guides sur les dispositifs de financement

- Deux business-cases

Publication prévue dans les prochaines semaines : sera transmis 
aux membres avec kit de communication pour transmission aux 
participations

GT 7
Stratégie RSE    

des Participations

Pauline 
Becquey 

Damien 
Brisemontier

Support :

LE GT 
RECRUTE 



GT 5 Accélération et Durabilité
Coordination : Jérémy & Emilie

Nombre de participants : 20

Temps forts 2024-2025 : 

- 9 échanges en plénières avec l’ensemble des membres du GT

- 2 café-partages : « Embarquer vos entrepreneurs sur les sujets sustainability » et « Rôle du Board 

member ESG et pilotage des sujets sustainability »

- Livrable : Synthèse de l’étude sur la durabilité au Board des start-ups / scale-ups (finalisé – 

publication à venir)

Objectif : dresser un état des lieux de la fréquence et de la qualité des 
échanges sur les sujets ESG & Impact au sein de la gouvernance 
actionnariale, via des échanges avec des investisseurs VC
- Bonnes pratiques
- Obstacles identifiés par les investisseurs
- Pistes d’action sur l’harmonisation des ressources (guides, benchmarks) 

Commi ssi on 
Ve nture & Grow th

GT 5
Accélération 
et durabilité

Jérémy
Rasori

Emilie 
Garcia Fuertes

Support :

En lien avec :

LE GT 
RECRUTE 



GT 5 Accélération et Durabilité
Coordination : Jérémy & Emilie

Renouvellement du GT, ouvert à candidatures

Nombre de participants : 20 (objectif 2025)

Perspectives 2025-2026 : 

- Un fil rouge dans la continuité : « Comment intégrer la durabilité comme levier stratégique dans les 
modèles des start-ups et scale-ups en forte croissance ? »

- 2 premières pistes de réflexion sur les sujets de travail 2025-2026, à valider une fois le GT constitué :

1. Comment faire du board un levier stratégique de transformation durable ?
➢ Suite à l’état des lieux de l’année 1, volonté de tester un format centré sur l’échange, 

réunissant lors de 5/6 cafés partage 10 investisseurs board members accompagnés des 
responsables sustainability de leurs structures, afin de renforcer le partage de bonnes 
pratiques (cas d’usage de boards où ces sujets sont abordés de façon stratégique) et de 
ressources, d’identifier des solutions collectives aux blocages, etc.

2. Comment les scale-ups qui y arrivent structurent leur gouvernance opérationnelle ESG / Impact ?
➢ Entretiens avec des responsables Impact / Sustainability de scale-ups, pour identifier les 

bonnes pratiques et écueils à éviter dans la structuration d’un poste dédié sur ces sujets

Commi ssi on 
Ve nture & Grow th

GT 5
Accélération 
et durabilité

Jérémy
Rasori

Emilie 
Garcia Fuertes

Support :

En lien avec :

LE GT 
RECRUTE 



GT 1.1 Climat : Trajectoire sociétés de gestion
Coordination : Isoline (Infravia) - remplacement par Julie (Abenex)

Commi ssi on Industrie 
et Transition Ecologique 

GT 1
Climat

Isoline

Degert

Julie 
Petithomme

Support :

En lien avec :

Temps forts S1 2025 : 

- Publication du guide sur les facteurs de succès concrets pour les sociétés 
de gestion pour accélérer la décarbonation de leurs portefeuilles

- Préparation d'une matrice d'auto-évaluation de la maturité climatique 
pour les sociétés de gestion

Chantiers S2 2025 : 

- Développement de la matrice d’auto-évaluation en coordination avec l'iCI 
via un petit groupe de travail international dédié

- Focus du GT sur la thématique de l’adaptation, avec Blunomy : 

• Aligner les compétences et partager l’information

• Ebaucher des outils simples pour intégrer l’adaptation dans la gestion 
du risque financier

• Partager plus largement les connaissances produites (événement) 

Fin des travaux novembre 2025



GT 1.2 Climat : Décarbonation des portefeuilles
Coordination : Simon Guichard (Argos)

Commi ssi on Industrie 
et Transi tion Ecologique 

GT 1
Climat

Simon 
Guichard

Support :

TBC

En lien avec :

Sous-Groupe: Cas pratiques de décarbonation + Référentiel de mesure

Sessions 2025 (démarré)

 20 GPs / 1 session par mois en présentiel

 Format off (confidentialité des échanges)

 c. 10 nouveaux GPs – 20 au total

 Réunions en présentiel

 1 session par mois

 Engagement de partage d’un cas

 Référentiel de mesure de carbon 

footprint et décarbonation

 Sélection du conseil avant l’été

 Travaux entre septembre et décembre

 Taskforce resserrée (5-6 contributeurs)

Publication (à venir, fin d’année)



GT 2 Biodiversité
Coordination : Charlotte Allard & Thomas Carlier 

Nombre de participants : 21

Réalisations S1 2025 : 
- Petit déjeuner - Restitution des livrables : 14 mai 2025
- Sélection d’un nouveau conseil parmi 4 RFP : PwC (Sophie Rosso – Senior Manager)
- Kick-off : 4 juin 2026 – identification des thèmes & organisation du GT jusqu’au T1 2026

Chantiers en cours : 
- 3 webinars seront organisés en 2025 / 2026, principalement à destination des sociétés en portefeuille: 

1. Biodiversité, climat, eau : comprendre les liens et synergies pour mieux limiter ses impacts
2. Comprendre et adresser ses dépendances à la biodiversité, en particulier dans sa chaîne de valeur
3. Déployer sa stratégie biodiversité et fixer des objectifs pragmatiques et ambitieux

- Chaque webinaire intègrera une partie sensibilisation / théorie, une partie témoignage, une partie cas pratique (éventuellement 
sectoriel, en sous-groupe) et du temps de questions / réponses.

Livrables & timing : 
- Webinaire n°1 : septembre 2025
- Webinaire n°2 : novembre / décembre 2025
- Webinaire n°3 : janvier / février  2026

GT 2
Biodiversité

Charlotte
Allard

Thomas
Carlier

Support :



GT 3 Partage de la valeur
Coordination : Lorna Lucet & Maxence Lavollé

Nombre de participants : 14

Chantiers en cours : 
- GT lancé officiellement début juin
- Organisation d’échanges a minima une fois par mois afin de partager les expériences sur les 

mécanismes de partage de la valeur et la manière de les implémenter (bonnes pratiques, points de 
blocage)

- Livrables en cours de discussion (analyses et outils pour mieux convaincre les parties prenantes)

Livrables & timing : 
- Livrables potentiels (à discuter) : 

- Formation spécifique dédiée au partage de la valeur à destination des équipes d’investissement
- « Playbook » sur la mise en place de mécanismes de partage de la valeur toujours à destination 

des équipes d’investissement
- Etudes de cas d’entreprises et de société de gestion ayant mis en place ce type de mécanisme
- Eléments de langage pour les CSO afin de convaincre les équipes d’investissement de la mise en 

place d’un mécanisme de partage de la valeur

GT 3
Partage de 
la valeur

Lorna Lucet

Maxence 

Lavolle

Support :



GT 4 Coopération ESG 
Coordination : Raphaël & Daniel
Nombre de participants : 12 SdG (fonds equity majo et mino, et dette privée) + KPMG en support

Objectifs : 
- Construction de recommandations de place sur : « Comment mettre en place une collaboration 

efficace entre investisseurs (fonds d’equity majoritaires, minoritaires, fonds de dette) sur les 
enjeux ESG tout au long du cycle d’investissement ? »

- Périmètre : l’ensemble des étapes du cycle de vie d’un investissement (due diligence ESG, définition 
d’objectifs, feuille de route ESG, reporting…) ainsi que les mécanismes d’alignement d‘intérêts

Travaux réalisés – depuis lancement en mai 2025 :
- Collecte de cas de co-investissements sous forme d’enquête auprès des participants
- Collecte de data sur les typologies de co-investissements auprès de France Invest
- 3 réunions en plénière et 2 réunions dans chacun des deux sous-groupes

Livrables & timing : 
- Sortie du guide et présentation à la commission pour fin Q3 / début Q4 2025
- Dans un 2nd temps (Q3 / Q4 2025) : intégration d’un stream sur la production d’une série de 

recommandations, à destination des banques / agents ESG (/ fonds de dette privée), pour fluidifier les 
échanges autour de points de friction récurrents sur les Sustainability-Linked Loans                                           
(projet de collaboration avec la commission dette privée)

Commi ssi on 
Dette  pr ivée 

GT 4
Coopération 

ESG & private 
assets funds

Raphaël
Delearde

Daniel

Toledano

En lien avec :



GT 6 Finance durable : Fonds & Société de gestion
Coordination : Blandine & Elsa / Damien

Nombre de participants : 26 membres + 2 copilotes + Damien et support France Vassaux

Objectifs du GT : 
Apporter à France Invest (via Damien) des retours d’expérience concrets et des cas pratiques, avec 
des illustrations fidèles à la réalité du terrain et représentatives de l’ensemble des adhérents FI, afin 
d’enrichir les contributions de France Invest aux diverses sollicitations extérieures (consultations 
etc.)

Travaux réalisés cette année : 
- SFDR : questionnaire dédié et contribution FI au call for evidence de la Commission Européenne
- Travaux sur l’application de la doctrine AMF 2020-03 au PE 
- ISR non coté : définition des éléments constituant les critères minimaux de la due diligence ESG

Chantiers en cours : 
Sujets flash : 
- Consultations ponctuelles pour contribuer aux travaux autour du futur label ISR non coté
- Travaux sur les futurs indicateurs PAI (task force conjointe GTs 6/7/10)
Sous GT à lancer (moyen terme) : 
- Chantier conjoint avec le Comité Compliance sur la gestion des risques ESG
- Chantier pour approfondir les critères pertinents des potentielles futures catégories de produits 

SFDR 2.0

Vassaux 
Avocats

GT 6
Règlementation 
Finance durable

Elsa
Baillet

Blandine
Machabert

Damien 

Brisemontier

Support :



GT 8.1
Création               
de valeur

Alejandra 
Champagne

Support :

GT 8.1 Création de valeur & Sustainability
Coordination : Alejandra Champagne

Nombre de participants : 17

Temps forts: 
- Changement de coordination (Olivier → Alejandra)
- Séparation du GT en deux sous-groupes

1. Sous-groupe #1 : Case studies illustrant de manière concrète comment l’ESG a 

contribué à la création/protection de valeur pour une entreprise. 
• Timing: Court terme 
• Livrables: Publication avec 3-5 case studies
• Prochaines étapes: Prioriser les pistes identifiées et lancer la collecte de données, en toute 

confidentialité (garantie par PwC).

2. Sous-groupe #2 : Étude « Mise en situation » avec partenaire 
académique visant à répondre à la question : « Dans quelle mesure une bonne/mauvaise 

politique ESG permet-elle de créer de la valeur ? Si impact sur l’EBITDA et/ou le multiple, quel est 
l'ordre de grandeur de cet impact ? ». 

• Timing: Moyen / Long terme
• Livrables : Etude scientifique 
• Prochaines étapes : Clarifier ensemble les modalités du partenariat avec Polytechnique  



GT 8.2 M&A and Sustainability
Coordinatrice : Dominica Adam
Support : Weastem

GT 8.2
M&A

Dominica 
Adam

Support :

Nombre de participants : 
₋ ~15 cabinets M&A + 2 investisseurs. Ce GT n’est pas ouvert aux inscriptions hors M&A 

Réalisations : 
₋ Lancement en mars 2024
₋ 5 ateliers organisés autour des thèmes :

₋ Sensibilisation & rappels sur la finance durable
₋ Construction d’un arbre de décision pour analyser les enjeux ESG d’un deal
₋ Travaux sur les langages à éviter pour prévenir tout risque de greenwashing                                                

et renforcer la crédibilité des IM 
₋ Partage de cas pratiques de transactions d’entreprises à solution ou d’entreprises vulnérables

Prochaines étapes : 
₋ Organisation d’un événement ouvert à l’ensemble de l’écosystème M&A                                                      

afin de diffuser les travaux (Octobre - TBD)
₋ Réflexions autour d’une formation dédiée aux M&A
 



GT 9
Club CSO

Bettina 

Denis 

Patrick 
Gavoty

GT 9 Club CSO
Coordination : Bettina Denis & Patrick Gavoty

Nombre de participants : 80 Chief Sustainability Officers

Temps forts depuis le lancement il y a 1 an : 
• 1 petit déjeuner networking (mai 2024)
• 2 déjeuners networking (octobre 2024 et mai 2025)
• 9 workshops d’échange online :

• ESG incentives dans ManPack & Bonus (mai 2024)
• ESG incentives dans ManPack & Bonus (septembre 2024)
• Approches climat/carbone (octobre 2024)
• Travail pré-investissement (octobre 2024)
• Approches CSRD (octobre 2024)
• Approches impact (décembre 2024)
• Partage de la valeur (décembre 2024)
• Echanges sectoriels (décembre 2024)
• Objectifs ESG dans les financements (mai 2025)

• Echanges continus via une boucle Whatsapp

Chantiers des mois à venir : 
• Continuer à créer des opportunités d’échanges entre les CSOs sous 

toutes les formes (petits déjeuners, déjeuners, échanges online, 
échanges Whatsapp, etc.) pour faciliter le partage des bonnes 
pratiques et les progrès de l’ensemble de l’industrie sur ces sujets

Déjeuner (mai 2025)

LE CLUB 
RECRUTE

(selon critères)



Appel à candidature pour les GTs

GT Copilote recherché ?
Ouverture à des nouveaux 

participants
Soutien d’un cabinet 

de conseil 

GT 1.1 Climat Non Non (signataires iC) Non

GT 1.2 Décarbonation Non Non Non

GT 2 Biodiversité Non Non Non

GT 3 Partage valeur Non Non Non

GT 4 Coopération Non Non Non

GT 5 Accélération (VC & Growth) Non   Oui (réinscription obligatoire) Non

GT 6 Réglementation SGP Non Non Non

GT 7 Stratégie RSE des participations Non   Oui Non

GT 8.1 Création valeur Non Non Non

GT 8.2 M&A Non Non Non

GT 9 CSO Non   Oui selon critères Non

GT 10 Data Non Non Non

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Finalisation des membres d’ici fin août
 Note : Dans le GT5 Accélération et durabilité, une réinscription est nécessaire pour ses participants actuels.

Renouvellement des GTs

 Formulaire d’inscription 

 Deadline : 25 juillet

Mardi 8 Juillet 2025

https://forms.office.com/e/QhKERqLgrj
https://forms.office.com/e/QhKERqLgrj
https://forms.office.com/e/QhKERqLgrj


A l’ordre du jour

Mots d’accueil et introduction | 30 min

Sophie Paturle, Présidente de France Invest
Aurore Gauffre & Simon Ruchaud, co-Présidents de la Commission Sustainability de France Invest
et Noëlla de Bermingham, ex-Présidente de la Commission Sustainability

Tour de table des GTs 2025 avec leurs copilotes et appels à candidatures | 55 min

Rappel des ressources : Formations & Boites à outils de la commission | 5 min

Panorama des Clubs & Commissions : présentation du Club Philanthropie par Mathieu Blanc | 3 min

Actualités réglementaires finance durable : Omnibus, SFDR, Défense & ESG, Label ISR, Taxonomie, etc. avec 
Damien Brisemontier, Responsable Finance Durable de France Invest | 25 min

Q&A et Conclusion

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Mardi 8 Juillet 2025

Simon Ruchaud
(Siparex)
Co-président 
de la commission

Aurore Gauffre 
(Capza)
Co-présidente 
de la commission



Les formations ESG 2025

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Plus d’une vingtaine à retrouver 
sur l’Académie France Invest

ACCÉDER AUX FORMATIONS ESG

ACCÉDER AUX FORMATIONS ESG

Mardi 8 Juillet 2025

https://www.franceinvest.eu/formations/?theme=42
https://www.franceinvest.eu/formations/?theme=42


Replay webinaires
Sur la page dédiée de la Commission 

Publications
Sur la page dédiée de la Commission également
(dont questionnaire LP/GP)

Rappel des ressources de la commission

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Mardi 8 Juillet 2025

(La dernière actualisation remonte un peu… 
l’équipe France Invest s’en occupe très bientôt !)

https://www.franceinvest.eu/club/commission-sustainability/
https://www.franceinvest.eu/club/commission-sustainability/
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2023/11/Referentiel-Reporting-ESG-2023-France-Invest_051223.xlsx


Boîtes à outils
Dans la rubrique Documentation > Outils et bonnes pratiques du site France Invest

Rappel des ressources de la commission
sur le site de France Invest !

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Mardi 8 Juillet 2025

https://www.franceinvest.eu/nos-boites-a-outils/
https://www.franceinvest.eu/nos-boites-a-outils/
https://www.franceinvest.eu/nos-boites-a-outils/


Rappel des ressources de la commission
Boite à outils Finance Durable

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Mardi 8 Juillet 2025



Rappel des ressources de la commission
Boite à outils Climat

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Mardi 8 Juillet 2025



Rappel des ressources de la commission
Boite à outils Biodiversité

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Mardi 8 Juillet 2025

https://www.franceinvest.eu/guides-biodiversite/
https://www.franceinvest.eu/guides-biodiversite/


A l’ordre du jour

Mots d’accueil et introduction | 30 min

Sophie Paturle, Présidente de France Invest
Aurore Gauffre & Simon Ruchaud, co-Présidents de la Commission Sustainability de France Invest
et Noëlla de Bermingham, ex-Présidente de la Commission Sustainability

Tour de table des GTs 2025 avec leurs copilotes et appels à candidatures | 55 min

Rappel des ressources : Formations & Boites à outils de la commission | 5 min

Panorama des Clubs & Commissions : présentation du Club Philanthropie par Mathieu Blanc | 3 min

Actualités réglementaires finance durable : Omnibus, SFDR, nom des fonds, Label ISR, Taxonomie, etc. avec 
Damien Brisemontier, Responsable Finance Durable de France Invest | 25 min

Q&A et Conclusion

Simon Ruchaud
(Siparex)
Co-président 
de la commission

Aurore Gauffre 
(Capza)
Co-présidente 
de la commission

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Mardi 8 Juillet 2025



Transverses

Commission 
Sustainability 

Commission 
Talents & 
Diversité 

Commission 
Action Régionale 

Commission 
Relations avec les 

investisseurs

Club Operating 
Partners 

Digital 
Squad

Commission 
Législation & 

Fiscalité 

Commission 
Venture & Growth

Commission 
Situations 

Complexes

Commission 
Infrastructures 

Commission 
Dette privée 

Commission 
Impact

Commission 
Afrique 

Club LPs Club Corporate 
Venture

Club d es Fonds 
d'Entrepreneurs

Club 
Family Office 

Club 
Avenir

réservés aux sociétés de gestion 
et/ou sociétés de gestion ad-hoc 

Spécifiques | Classes d’actifs Clubs d’investisseurs

Véritable fer de lance des réflexions, les 26 
clubs et commissions de France Invest 
engagent près de 2400 collaborateurs qui 
exercent chez nos adhérents. 

C’est au sein de cette communauté, animée 
par la capacité du capital-investissement 
français à accélérer la croissance des 
entreprises, que naissent les propositions, les 
bonnes pratiques, la prospective. 

Bienvenue au cœur de l’association.

Clubs & Commissions

Club 
Communication 

Les présidents des CC
Les présidents des C&C

Flèche : 
courbe 
dans le 
sens des 

Accéder aux fiches web
Accéder aux fiches web

Flèche : 
courbe 
dans le 
sens des 

Autres instances

Bureau

CA

Commission de Déontologie
Commission de 

Déontologie

Comité études 
économiquesComité études 

économiques

CA-35

CA-35

Club 
RH/Formation

Club 
Philanthrop ie

Club Finance PartnersClub F inance 
Partners

Club
NextGen

Vos contacts
Vos contacts

Flèche : 
courbe 
dans le 
sens des 

Club 
Private Eq uity 

au féminin

Club Second aire 
(en lancement)

Commission Industrie 
& Transition Ecologique 

https://www.franceinvest.eu/clubs-commissions/
https://www.franceinvest.eu/clubs-commissions/


Club Philanthropie
En quelques mots

1 événement  
et 1 réunion par 

trimestre

Bilan 2024 Perspectives 2025 Livrables

 Publication du guide 
de bonnes pratiques

 1 groupe WhatsApp

A travers son Club Philanthropie, France Invest met en lumière le partage de la 
création de valeur au profit de l'intérêt général par le biais d'actions philanthropiques 
dans le secteur du capital-investissement. 

Le Club vise notamment à produire de l’information dans le domaine et à partager les 

bonnes pratiques. L’objectif du Club est d’accompagner l’ensemble des acteurs 
souhaitant développer une démarche philanthropique.

Lancement du groupe de travail Guide des 

bonnes pratiques philanthropiques

Recrutement de nouveaux membres

Lancement de l'élaboration d'une 

cartographie qui questionne les membres 

quant à leurs pratiques philanthropiques

Mathieu BLANC
RAISE

31
Membres
(+ 11 en 2024)

TRANSVERSE Réservé aux sociétés de gestion 

Une image contenant 
texte, capture d’écran, 
Police, symbole

Description générée 
automatiquement

Publication du guide 

de bonnes pratiques 

et soirée de 

lancement du guide le 

1er octobre organisé à 

la Banque de France.​​

Actions de communication autour du guide (prise 

de parole, événement thématique...)

Un événement et une plénière par trimestre :

• 1 webinaire sur « Due Diligence associatif »

• 1 soirée cocktail thématique 

« Comment faire de la philanthropie une 

stratégie de financement à part entière »

• 1 plénière par trimestre intégrant une 

intervention sur un sujet d’actualité en 

ouverture

Etablir la cartographie qui questionne les membres 

quant à leurs pratiques philanthropiques (et projet de 

création d’un typeform en vue de constituer une base 

de données filtrable)

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Mardi 8 Juillet 2025

https://www.franceinvest.eu/guide-pratique-du-mecenat-et-de-lengagement-philanthropique/
https://www.franceinvest.eu/guide-pratique-du-mecenat-et-de-lengagement-philanthropique/
https://www.franceinvest.eu/guide-pratique-du-mecenat-et-de-lengagement-philanthropique/


A l’ordre du jour

Mots d’accueil et introduction | 30 min

Sophie Paturle, Présidente de France Invest
Aurore Gauffre & Simon Ruchaud, co-Présidents de la Commission Sustainability de France Invest
et Noëlla de Bermingham, ex-Présidente de la Commission Sustainability

Tour de table des GTs 2025 avec leurs copilotes et appels à candidatures | 55 min

Rappel des ressources : Formations & Boites à outils de la commission | 5 min

Panorama des Clubs & Commissions : présentation du Club Philanthropie par Mathieu Blanc | 3 min

Actualités réglementaires finance durable : Omnibus, SFDR, nom des fonds, Label ISR, Taxonomie, etc. avec 
Damien Brisemontier, Responsable Finance Durable de France Invest | 25 min

Q&A et Conclusion

Simon Ruchaud
(Siparex)
Co-président 
de la commission

Aurore Gauffre 
(Capza)
Co-présidente 
de la commission

Plénière en ligne
de la Commission 
Sustainability

Mardi 8 Juillet 2025



Actualités réglementaires



Sommaire
1. SFDR

2. Chantier ISR non coté

3. Défense & finance durable

4. Omnibus Sustainability

5. Reporting Taxonomie – Simplifications

6. ESMA – Synthèse contrôle CSA sur la durabilité

7. ESMA – Greenwashing

8. Autres actualités
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SFDR
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Révision à venir de SFDR
• 1ère consultation de la Commission fin 2023 et call for evidence achevé le 30/05/25

• Contribution de France Invest à la Commission européenne disponible ici

• France Invest est favorable à l’introduction d’un mécanisme de catégories de produits financiers 
(durable, transition et ESG integration) dans SFDR 2.0

• L’enjeu pour le non coté est d’avoir des critères adaptés permettant à un fonds de se prévaloir d’une des 
catégories;

• Compte tenu du retour d’expérience de SFDR 1.0 et des difficultés des fonds d’appliquer certaines 
exigences (calcul et respect du % d’investissement durable etc.), nous appelons à ce que les spécificités 
de fonctionnement du non coté soient dument prises en considération par la Commission dans le cadre 
de cette révision.

• Nous appelons la Commission à prévoir une clause grand-père pour certains fonds qui seront 
fermés à la commercialisation au moment de l’entrée en application de SFDR 2.0 (enjeu autour 
de la période de transition SFDR 1.0 -> 2.0)

• Prochaine étape : proposition de texte attendue courant T4 2025. 

https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2024/06/France-Invest-contribution-to-COM-call-for-evidence-on-SFDR_23052025.pdf


ISR non coté



Chantier ISR non coté
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Poursuite des travaux au sein du sous-comité ISR non coté

• Chantier lancé au printemps 2024 
• Travaux présidés par Michèle Pappalardo

• France Invest est membre du sous-comité ISR non coté

• Secrétariat assuré par l’Institut de la finance durable

• Enjeux autour de l’adaptation de l’ISR coté au non coté
• Identification des critères du label ISR applicables en l’état, applicables sous réserve ou non applicables par 

rapport au fonctionnement des fonds non cotés
• Exemple : dans le non-côté, pas de référence à la réduction de 30% de l’univers d’investissement. 

• Critère du label ISR : « (…) une réduction de 30% de son univers investissable ESG par rapport à l'univers d'investissement 
initial du fonds (i.e. une élimination des 30% plus mauvaises valeurs, sur la base de la notation ESG et de l’ensemble des 
exclusions appliquées par le fonds) »

• Potentiel critère dans l’ISR non-côté: avoir un critère spécifique relatif à la due diligence ESG avec des points formalisés

• Calendrier indicatif
• Version martyre du référentiel au T3/T4 2025 pour consultation publique

• Possible V1 officielle de l’ISR non-côté courant S1 2026.



Chantier ISR non coté
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Focus sur l’axe de travail - « Validation de la significativité de la stratégie ESG » dans le 
non coté

• Les réflexions autour de cet axe de travail doivent permettre au Secrétariat du label de proposer la V0 
de la déclinaison ISR non coté. Pour ce faire, les travaux sont organisés en sous axes avec à chaque fois 
l’identification de principes et critères qui seront matérialisés dans la future déclinaison ISR non coté

• Les sous-axes sont les suivants:
1. Evaluation ESG des émetteurs et enjeux relatifs à la notation

1. Exigences de due diligence ESG en préinvestissement

2. Exigences durant la phase de détention

3. Périodicité des revues et du reporting

4. Spécificités liées aux investisseurs minoritaires

2. Enjeux relatifs à la sélectivité / amélioration au niveau du portefeuille
3. Enjeux relatifs à la performance au niveau du fonds / des émetteurs

1. Exigence d’amélioration de 2 indicateurs de performance



Défense & finance 
durable



Défense et ESG
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Clarifications apportées par la Commission européenne sur les armes interdites

Quelques points clés :

1. Le cadre de la finance durable n’empêche pas 
l’investissement dans le secteur de la 
Défense ; 

2. L’industrie de la défense de l’Union constitue 
un contributeur essentiel à la résilience et à la 
sécurité de l’Union, et donc à la paix et à la 
durabilité sociale ;

3. Les armes interdites (et non plus 
controversées) sont précisées via 
l’introduction d’une liste en annexe du 
Règlement Benchmark ;

4. Au cas par cas, les acteurs financiers peuvent 
conclure que les activités économiques 
menées par l’industrie de la défense de l’UE 
pour préserver la paix et la sécurité peuvent 
contribuer à des objectifs sociaux.



Défense et ESG
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Sources

Communication de la CE Proposition d’acte délégué Annexe listant les armes 
interdites

Notice de la CE sur 
l’application du cadre de la 
finance durable à la Défense

https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/b2bcc9a0-5259-4543-9e1c-3af1dde8fbec_en?filename=Defence-Simplification-Omnibus.pdf
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/701da3f4-2e65-4947-a498-63f807392889_en?filename=C_2025_3801_1_EN_ACT.pdf
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/bfff779e-1804-4bf7-b6e5-0c69c52bd2ac_en?filename=C_2025_3801_1_EN_annexe_acte_autonome.pdf
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/bfff779e-1804-4bf7-b6e5-0c69c52bd2ac_en?filename=C_2025_3801_1_EN_annexe_acte_autonome.pdf
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/ac79ebc7-d2f1-4e7a-a79c-71a06a5fdbf8_en?filename=notice-application-sustainable-finance-framework-and-corporate-sustainability.pdf


Omnibus Sustainability



Omnibus « Sustainability »

CSRD 1.0 Commission 
européenne Conseil de l’UE Parlement 

européen

Seuils
• 250 salariés ou
• CA 50M€ ou
• Bilan 25M€

• 1000 salariés et
• CA 50M€ ou
• Bilan 25M€

• 1000 salariés et 
• CA 450M€
• Clause de revue du scope

• 3000 salariés et
• CA 450M€

Standards de reporting 
sectoriels En 2026 Abandon des normes 

sectorielles de reporting

Abandon des normes 
sectorielles de reporting
Possibilité de guidance 
sectorielles spécifiques

Abandon des normes 
sectorielles de reporting

Audit de durabilité

Standard pour assurance 
limitée en 2026
Standard pour assurance 
raisonnable en 2028

Standard pour assurance 
limitée
Pas d’assurance raisonnable 

Standard pour assurance 
limitée (sans deadline)
Pas d’assurance raisonnable 
 

Standard pour assurance 
limitée
Pas d’assurance raisonnable 

Value chain cap 
(considérant n°9 + art. 
19a(3))

Infos sur la chaîne de valeur 
de l’entreprise, y compris 
ses produits et services, ses 
relations d’affaires et sa 
chaîne d’approvisionnement

Value chain cap limité aux 
infos précisées dans les 
normes d’utilisation 
volontaire + infos 
communément partagées 
entre les entreprises d’un 
même secteur

Possibilité pour les 
entreprises de < 1000 
salariés de la chaine de 
valeur de refuser de fournir 
des informations excédant 
certaines limites
Value chain cap lié au VSME
Value chain cap s’applique 
seulement dans le cadre du 
reporting CSRD 

Notion de value chain 
remplacée par chain of 
activities
Possibilité pour l’entreprise 
reportante d’expliquer 
pourquoi les infos n’ont pu 
être obtenues
Value chain cap lié au VSME

51

Révision de CSRD et CS3D – Accord trouvé au niveau du Conseil de l’UE



Omnibus « Sustainability »
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Révision  de CSRD – Accord trouvé au niveau du Conseil de l’UE – Autres mesures…

1. Renforcement des dispositions sur le droit d’omettre certaines informations (pour des raisons liées à un 
préjudice commercial, au secret des affaires, à des informations classifiées ou protégées par des 
autorisations spécifiques, exemple des entreprises de la Défense cité, cf considérant n°9a), 

2. Dans le cadre de la révision des ESRS, possibilité d’introduire des dispositions spécifiques concernant la 
situation des acteurs financier soumis au reporting  de durabilité (cf considérant 12a),

3. Possibilité pour la Commission européenne, selon les attentes des acteurs, de prévoir des lignes directrices 
sectorielles (à défaut des normes ESRS sectorielles supprimées),

4. Futurs standards de reporting de durabilité à usage volontaire devraient être basés sur le VSME. Le VSME 
actuel devrait être adopté par la Commission en tant que recommandation (cf considérant n°14a),

5. Format électronique: pas d’obligation de balisage tant que la réglementation  déléguée dédiée n’est pas 
adoptée (considérant n°15)



Omnibus « Sustainability »
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Point Efrag calendrier sur révision ESRS

26/02         20/06      23/06      Eté    31/11/2025

Proposition d’Omnibus 
sustainability de la CE

Progress 
report de 
l’Efrag sur les 
ESRS

Position du 
Conseil de l’UE 
sur l’Omnibus

Consultation 
publique de 
l’Efrag sur les 
ESRS simplifiés

Date limite 
pour remise de 
l’avis 
technique de 
l’Efrag à la CE

Au plus tard 6 mois après la publication de CSRD 2.0, 
adoption par la Commission de l’acte délégué 

contenant les ESRS simplifiés



Omnibus « Sustainability »
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Efrag, progress report sur la révision des ESRS – Points clés

• Leviers de simplification identifiés par l’Efrag :
1. La simplification de la DMA
2. Une meilleure lisibilité / concision des déclarations en matière de durabilité et une meilleure 

intégration dans le reporting de l’entreprise dans son ensemble
3. Une modification critique de la relation entre les exigences minimales de divulgation (MDR) et 

les spécifications thématiques
4. L’amélioration de la compréhension, clarté et l’accessibilité des standards
5. L’introduction d’autres mesures d’allègement de charges
6. Une meilleure interopérabilité

• Sur le nombre de datapoints, l’Efrag estime qu’une réduction de +50% du nombre de 
datapoints est possible (la position française sur ce sujet est autour de 150/200 datapoints)



Omnibus « Sustainability »
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Efrag, progress report sur la révision des ESRS – Points clés
• Leviers de simplification identifiés par l’Efrag – Focus sur la simplification de la DMA

• Il y a un besoin urgent de mettre l’accent sur le but de la DMA et d’éviter de transformer ce process en un 
exercice de conformité

• Efrag a reçu de nombreux commentaires relevant un effort disproportionné comparé au résultat; une 
focalisation excessive sur le processus plutôt que sur le résultat et le contexte stratégique de l’entreprise 
etc…

• Propositions de l’Efrag :
• Préciser que la DMA doit commencer par l’analyse du modèle économique afin d’identifier les sujets 

matériels les plus évidents (approche « top-down »), que le niveau de preuve attendu pour étayer les 
conclusions doit être raisonnable et proportionné,

• Clarifier et renforcer les critères de matérialité de l’information, en mettant l’accent sur l’utilité pour la prise 
de décision,

• Introduire un filtre de matérialité de l’information pour tous les datapoints,
• Clarifier l’interaction entre l’identification des IROS matériels et l’évaluation des sujets et sous-sujets 

matériels etc,
• De mettre davantage l’accent sur l’objectif de fair presentation.
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Courrier de la Commission européenne à l’Efrag du 3/07/25

• Réponse positive de la CE pour étendre de 30 jours le délai dans lequel l’Efrag doit délivrer son avis 
technique 

• Dans un objectif de simplification globale, la CE en profite pour rappeler les principes suivants à l’Efrag :
1. En principe, aucun nouveau datapoint ne devrait être ajouté aux ESRS révisés. Aucun datapoint 

aujourd’hui volontaire ne devrait passer en obligatoire
2. L’Efrag devrait s’assurer que les ESRS révisés soient cohérent, sans répétitions inutiles et qu’ils 

soient substantiellement raccourcis
3. L’Efrag devrait considérer les avantages/inconvénients de conserver les disclosures volontaires
4. L’introduction de nouveaux termes/concepts ou la modification de ces termes/concepts ne devrait 

être considérée que si elle conduit à une simplification et clarification des normes
5. Les ESRS révisés devraient se focaliser sur les informations les plus stratégiquement importantes
6. L’interopérabilité, notamment avec les standards développés par l’ISSB
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CSRD
V 1.0

Catégorie 
d’entreprise

Date de publication du 
rapport de durabilité

Conséquence du report de 2 ans sur la 
date de publication du rapport prévu 

par « Stop the Clock »
PIE > 500 salariés 

(grandes entreprises 
cotées, banques et 

assurance)

2025 (sur année de référence 2024) Pas de report

Grandes entreprises : 
+ 250 salariés ou 

+50M€ de CA ou + 
25M€ de bilan

2026 (sur année de référence 2025) 2028 (sur année de référence 2027)

PME cotées, 
institutions de crédit 
de petite taille et non 

complexes, 
entreprises captives 

de (ré)assurance

2027 (sur année de référence 2026) 
avec possibilité d’opt-out de 2 ans

2029 (sur année de référence 2028)

Certaines 
entreprises non UE 2029 (sur année de référence 2028) Pas de report
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Révision  de CS3D – Accord trouvé au niveau du Conseil de l’UE
Parmi les principaux éléments figurant dans le texte du Conseil de l’UE, notons :

1. Périmètre : entreprises avec plus de 5000 salariés + CA mondial > 1,5 Mds€

2. Entrée en vigueur : 2029 (stop the clock + délai d’un an supplémentaire)

3. Les entreprises dans le périmètre doivent mener des diligences raisonnables en matière de droits de 
l’homme et d’environnement fondées sur une approche par les risques

Périmètre sur lequel doivent être conduites les diligences raisonnables : opérations propres, filiales et partenaires 
commerciaux directs (« tier 1 »). Exception: lorsqu’il y a des informations objectives et vérifiables d’incidences négatives 
parmi les partenaires commerciaux indirect

4. Obligation d’adopter un plan (et non de le mettre en œuvre) + obligation d’efforts raisonnables (et non best 
efforts) 

Article 22 : « … adopt a transition plan for climate change mitigation, outlining amongst other things implementation actions, 
which aims to ensure, through reasonable efforts, that the business model and strategy of the company contribute to the 
transition to a sustainable economy and the limiting of global warming in line with the Paris Agreement … »

5. Pas de régime de responsabilité civile harmonisé au niveau européen

6. Amende : maximum 5% du CA mondial
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Sources autour de la révision de la CSRD et des ESRS

1. Directive Comptable (ici)

2. Directive CSRD (ici)

3. Proposition d’Omnibus Sustainability de la Commission du 26 février (ici et ici)

4. Version du Conseil du 23 juin  (ici)

5. Version du Rapporteur JURI au Parlement, juin 2025 (ici)

6. Efrag – Progress report sur la révision des ESRS (ici)

7. Courrier de la Commission européenne à l’Efrag du 3 juillet (ici)

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:02013L0034-20240528
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:02022L2464-20250417
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52025PC0081
https://finance.ec.europa.eu/publications/commission-simplifies-rules-sustainability-and-eu-investments-delivering-over-eu6-billion_en
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-10276-2025-INIT/en/pdf
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/JURI-PR-774282_EN.pdf
https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/efrag-releases-progress-report-on-esrs-simplification
https://media.licdn.com/dms/document/media/v2/D4D1FAQHjzAWS2h8roA/feedshare-document-pdf-analyzed/B4DZfMzSqPHMAY-/0/1751487689358?e=1752710400&v=beta&t=UoufG5X-LaSMmoOIw8vMYLnWlzGCjyUXZZxXDvpF1P4
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Acte délégué du 4 juillet – Points clés
Les principales mesures de simplification aux actes délégués Taxonomy Disclosures, Climat et 
Environnement sont les suivantes :
1. Les entreprises non financières et financières sont exemptées d’évaluer l’éligibilité et l’alignement à la Taxonomie 

pour les activités économiques non matérielles pour leur business. Pour les entreprises non-financières, les activités 
sont considérées comme non matérielles si elles représentent < 10% de leur CA total, des Capex ou Opex de 
l’entreprise

2. Les entreprises non financières sont exemptées d’évaluer l’éligibilité et l’alignement à la taxonomie de leur Opex si 
celles sont considérées comme non matérielles au regard de leur modèle économique (cas pour certaines activités 
de service)

3. Les entreprises financières sont exemptées d'évaluer l'éligibilité et l'alignement à la taxonomie de leurs actifs 
financiers si ces derniers représentent moins de 10% des prêts et investissements finançant des activités 
spécifiques économiques dont l'utilisation des fonds est connue

4. Pour les entreprises financières, les KPIs sont simplifiés (le GAR pour les banques)

5. Le nombre de datapoints du reporting Taxonomie est simplifié : -64% pour les entreprises non financières (28 
datapoints au lieu de 78) et -89% pour les banques

6. Les critères de « ne pas causer de préjudice important » en matière de prévention et de contrôle de la pollution liés 
à l’utilisation et à la présence de substances chimiques sont simplifiés.

Application de ces mesures à compter du 1er janvier 2026 pour l’exercice 2025 (mais possibilité laisser aux entreprises 
de ne les appliquer qu’à partir de l’exercice 2026)
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Acte délégué du 4 juillet – Focus sur entreprises financières

• The Commission has announced a more comprehensive review of Taxonomy criteria and 
disclosures. Can financial companies stop reporting detailed Taxonomy information and KPIs until 
the revised Taxonomy criteria and rules are in place?

• Financial companies are allowed to no longer report detailed taxonomy information and KPIs under 
the condition that they do not claim, through any communication or representation to external 
stakeholders and the public at large, that their activities are associated with environmentally 
sustainable activities under the Taxonomy Regulation.

• To benefit from this flexibility while at the same time avoiding greenwashing, financial companies must 
publish a statement in their management report to indicate that they do not claim that their activities 
are associated with environmentally sustainable activities under the Taxonomy Regulation.

• This flexibility is offered for two years until 31 December 2027, until the Commission reviews in detail 
the Taxonomy disclosure rules and technical screening criteria to facilitate as much as possible their 
application by stakeholders.
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Acte délégué du 4 juillet – Focus sur template entreprise non financière
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Acte délégué du 4 juillet – Focus sur template entreprise non financière
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Acte délégué du 4 juillet – Focus sur template Asset managers
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Acte délégué du 4 juillet – Focus sur template entreprise non financière

Acte délégué 4/07/2025 Annexes acte délégué Q&A simplification reporting 
Taxonomie

https://finance.ec.europa.eu/document/download/e70bf7cb-31fd-48ef-b03f-b2de9cb56e7f_en?filename=taxonomy-regulation-delegated-act-2025-4568_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/document/download/82b0a7bd-75d8-4ab2-9b3d-499e47d7a221_en?filename=taxonomy-regulation-delegated-act-2025-4568-annexes_en.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_25_1726


ESMA – Conclusions du 
contrôle CSA sur la 

durabilité
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Points clés (1/2)

• Les principales vulnérabilités et problématiques identifiées ont été résumées par thématiques :
• Disclosures : un langage vague et trop général, des informations manquantes ou insuffisantes et 

difficiles à localiser, incohérences observées entre les exigences de transparence pré 
contractuelles, périodiques et internet etc…

• Notamment, les caractéristiques E/S dans la doc pré contractuelle ne sont pas clairement divulguées

• Aussi, l’identification des caractéristiques promues est trop souvent générique

• PAI statements at entity level: niveau de détail inadéquat et explication de non-considération 
insatisfaisante,

• Integration of sustainability risks: manque de politiques dument documentées, manque de 
procédures d’escalade en cas de breach des politiques

• Resources: manque de moyens dédiés à la durabilité, connaissance des employés concernés 
sur les sujets de durabilité non satisfaisante

https://www.esma.europa.eu/press-news/esma-news/esma-finds-improvements-needed-supervision-sustainability-risks-and
https://www.esma.europa.eu/press-news/esma-news/esma-finds-improvements-needed-supervision-sustainability-risks-and
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Points clés (2/2)

• Remuneration policies : manque de critères spécifiques et d’indicateurs pour mesurer comment 
les politiques de rémunération sont cohérences avec l’intégration des risques de durabilité,

• Controls and processes in place : défaut de processus visant à garantir que la description des 
stratégies ESG des fonds est étayée par des indicateurs/donnés ESG utilisés ou qu’elle est 
cohérente avec les caractéristiques E/S et les principes de bonne gouvernance,

• ESG data: absence de processus de vérification ou de revue des données fournies par des tiers, 
donnes parfois incomplètes ou imprécises, informations obtenues de la part de fournisseurs de 
données ESG sans contrôles…

• Auditing system: absence d’audit de la mise en œuvre des politiques internes.
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Exemples de bonnes et mauvaises pratiques sur l’intégration des risques et facteurs 
de durabilité

Autres exemples 
de bonnes 
pratiques portant 
sur :
1. Les politiques 

d’engagement
2. La désignation 

des 
caractéristiques 
ou objectifs de 
durabilité

3. Le principe de 
bonne 
gouvernance
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Exemples de bonnes et mauvaises pratiques sur l’intégration des risques et facteurs 
de durabilité

Autres exemples de 
mauvaises pratiques 
portant sur :
1. Le manquement à la 

divulgation de la 
réduction des 
émissions de GES 
alignée à l’Accord 
de Paris

2. La divulgation 
insuffisante des 
politiques de 
rémunération

3. L’identification d’un 
nbr excessif de 
caractéristiques et 
objectifs
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Exemples de bonnes et mauvaises pratiques sur l’intégration des risques et facteurs 
de durabilité

Autres exemples 
de non-
conformité 
portant sur :
1. Omission de la 

divulgation de la 
méthodologie de 
notation ESG

2. DNSH & SSL 
bonds

3. Incohérence 
entre la doc 
marketing et les 
disclosures pré-
contractuels



ESMA – Greenwashing 
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Quatre principes clés rappelés par ESMA (ici)

1/ Accurate
• Sustainability claims 

should fairly and 
accurately represent 
the entity’s 
sustainability profile

• Ommission and 
cherry-picking should 
be avoided

• ESG 
terminology/sounds/im
ages should be 
connsistent with the 
sustainability profile

2/ Accessible
• Sustainability claims 

should be based on 
information tat is 
easy to access

• Claims should not be 
oversimplistic

3/ Substantiated
• Sustainability claims 

should be 
substantiated with 
clear

• and credible reasoning, 
facts and processes.

• Substantiation should 
be based on 
methodologies 
(including 
comparisons, 
thresholds or 
underlying 
assumptions) that are 
fair, proportionate and 
meaningful.

4/ Up to date
• Sustainability claims 

should be based on 
information that is up 
to date with any 
material change to be 
disclosed in a timely 
manner.

https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/2025-07/ESMA36-429234738_-154_Thematic_notes_on_clear__fair___not_misleading_sustainability-related_claims.pdf
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Dans les autres actualités …

Amendement à l’EU Climate law
❑ La Commission européenne propose de fixer une 

cible de réduction nette des émissions de GES de 
90% d’ici 2040 par rapport au niveau de 1990 

❑ Engagement de la Commission à décarboner 
l’économie européenne d’ici 2050

Wokpe Hoekstra (Commissioner for Climate, Net Zero and Clean Growth)
❑ Why cutting emissions by 90% by 2040 now ? Three big reasons: investor 

confidence, competitiveness and resilience
❑ Investor confidence because this new 2040 target fills an important gap 

between our 2030 and 2050 targets. It facilitates medium-term investment 
horizons, making a strong business case for investment in the clean transition, 
clean tech and innovation. This predictable businesses across the EU are 
demanding. environment is what across the EU are demanding

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1687
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Dans les autres actualités …

Palette 
d’outils 
visant à 
permettre 
aux Etats de 
soutenir le 
développe
ment de 
l’énergie 
propre, de 
la décarbo 
de 
l’industrie et 
des 
technologie
s propres

Clean industrial deal (CID) : premières publications
• Delivering on the Clean Industrial Deal I

o Objectif du CID : double objectif de l’UE -> décarboner & renforcer la 
compétitivité de l’industrie européenne

• New State aid framework (CISAF) enables support for clean industry
o “Our energy system is key to providing the right conditions for the 

decarbonisation of our economy. 
o All zero and low carbon energy solutions, including renewables, nuclear, 

energy efficiency, storage, CCUS, carbon removals, geothermal and hydro-
energy, and all other current and future net-zero energy technologies , are 
necessary to decarbonise the energy system by 2040”

https://commission.europa.eu/publications/delivering-clean-industrial-deal-i_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1598
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_1598
https://competition-policy.ec.europa.eu/document/download/ee72a038-c5cf-4f7c-afdd-c49c3b649b24_en?filename=CISAF_adoption_factsheet_v4.pdf
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Dans les autres actualités …

Amendement sur le moratoire des EnR Tribune de personnalités LR sur l’arrêt 
des subventions publiques aux EnR 

Réaction du Ministre de l’Industrie Réaction de la Ministre de la Transition

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/amendements/1522/AN/486
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A vos agendas !
Les prochains rendez-vous de France Invest :

  Les prochains événements

 Sustainability : Guide Partage de la valeur / Guide Droits humains / Guide Biodiversité / Décarbonation
 Industrie & Transition Ecologique : Baromètre Cleantech S1 2024
 Impact : Etat des lieux : Fonds à Impact et SFDR / Panorama de l’impact 2024 / Notes sur l’Additionnalité 
 Venture & Growth : Guide valorisation Venture & Growth
 Philanthropie : Livre Blanc avec la Fondation de France
 Situations Complexes : Guide avec Rydge
 Talents & Diversité : Programme de Formation, Mentorat / Refonte de la Boite à outils Diversité
 Digital Squad : Guide IA avec The Salmon Consulting

  Les travaux et productions en cours

180 évènements en 2024
et plus de 7 200 participants

 A ne pas manquer

 Commission Sustainability - Plénière, mardi 8 juillet, de 14 h 30 à 16 h 30

 Commission Relations avec les Investisseurs - Cocktail Annuel, mardi 8 juillet, de 18 h à 22 h – Complet

 Club Finance Partners – Plénière & Cocktail, mercredi 9 juillet, de 17 h 30 à 20 h

 Commission Venture & Growth  - Plénière, mercredi 9 juillet, de 9 h à 10 h 30

 Commission Dette privée - Soirée annuelle Dette Privée, mercredi 9 juillet, de 19 h à 22 h 30 – Complet

 Club CVC - Plénière, jeudi 10 juillet, de 17 h à 18 h 30

 Cocktail Annuel Commission Venture & Growth​, Club CVC et Club Fonds d’Entrepreneurs, jeudi 10 juillet, de 18 h à 22 h – Complet

 Club Avenir - Soirée Annuelle sur le Rooftop Pernod Ricard, mardi 15 juillet, de 19 h à 22 h

 Club RH/Formation - Plénière, mardi 15 juillet, de 18 h 30 à 21 h 30

 Commission Talents & Diversité - Cocktail Etude Parité, mercredi 16 juillet, de 19 h 30 à 22 h

 Commission Situation Complexes - Plénière, mardi 22 juillet, de 17 h 30 à 18 h 30

Mardi 7 octobre
de 8 h à 12 h 30

Conférence Annuelle 
Sustainability 2025 
Inscription

Lundi 15 septembre
de 18 h à 22 h 

France Invest à 
Toulouse - Inscription

Mercredi 16 juillet
de 18 h 45 à 21 h 30

Commission Talents & 
Diversité | Soirée 
Baromètre Parité

https://www.franceinvest.eu/guide-partage-de-la-creation-de-valeur/
https://www.franceinvest.eu/guide-partage-de-la-creation-de-valeur/
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2024/01/France-Invest-Toolbox-Human-Rights_charte-VF-003-avec-rectifs.pdf
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2024/01/France-Invest-Toolbox-Human-Rights_charte-VF-003-avec-rectifs.pdf
https://www.franceinvest.eu/integrer-la-biodiversite-dans-le-capital-investissement/
https://www.franceinvest.eu/integrer-la-biodiversite-dans-le-capital-investissement/
https://www.franceinvest.eu/cles-de-succes-des-societes-de-gestion-dans-la-decarbonation/#flipbook-df_146310/1/
https://www.franceinvest.eu/barometre-cleantech-s1-2024/
https://www.franceinvest.eu/barometre-cleantech-s1-2024/
https://www.franceinvest.eu/barometre-cleantech-s1-2024/
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2024/03/0311_White-paper_vf_SFDR_FI_Axa_Climate_GT_impact-1.pdf
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2024/03/0311_White-paper_vf_SFDR_FI_Axa_Climate_GT_impact-1.pdf
https://www.franceinvest.eu/panorama-2024-de-la-finance-a-impact/
https://www.franceinvest.eu/panorama-2024-de-la-finance-a-impact/
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2024/09/Guide-valorisation-2024-VF.pdf
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2024/09/Guide-valorisation-2024-VF.pdf
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2024/09/Guide-valorisation-2024-VF.pdf
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2024/09/France-Invest-FdF-Guide-pratique-du-mecenat-et-de-lengagement-philanthropique-2024.pdf
https://www.franceinvest.eu/wp-content/uploads/2024/09/France-Invest-FdF-Guide-pratique-du-mecenat-et-de-lengagement-philanthropique-2024.pdf
https://www.franceinvest.eu/lancement-du-programme-de-mentorat-france-invest-2025/
https://www.franceinvest.eu/le-futur-de-lia-et-ses-impacts-dans-le-capital-investissement/
https://www.franceinvest.eu/evenement/conference-annuelle-sustainability-2025-france-invest-avec-le-soutien-de-pwc/
https://www.franceinvest.eu/evenement/france-invest-a-toulouse-2025/


Mardi 8 Juillet 2025

Commission 
Sustainability
de France Invest

Plénière en ligne
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